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Az iskola rovid torténete

Iskolank Zdpor utcai intézményegysége a Fényes Adolf utcai és a Kiscelli utcai Gelléri Andor Endre Nyelvi Tagozatos Altaldnos Iskola
Osszevonasaval jott 1étre, és a 2001/2002-es tanévet Timar utcai kozponttal kezdte meg.

A tanuldcsoportok 1étszama miatt két telephelyen mikodtink. Egyik telephelyiink a Timar utcai épiilet, masik telephelyiink a Sz316 utcai épiilet volt,
ahol az also tagozat osztalyai, valamint az 5. évfolyamosok kapnak elhelyezést.

Iskolank Vdradi utcai intézményegysége 1977 6ta mikodik nyolcosztalyos altalanos iskolaként Budapest I11. keriiletében lakotelepi kornyezetben,
évfolyamonként két vagy harom parhuzamos osztallyal. Az elsd iddszakban testnevelés tagozatot mikodtetett, melyet 198531 angol és német nyelv
emelt szintl tanitasaval valtott fel. Az idegen nyelv tanulasat a 2000td] miikdd nemzetkozi Comenius program is segiti, melynek keretében €16
kapcsolatunk van egy svéd, egy olasz, egy német, egy holland, egy lengyel és egy erdélyi iskolaval. A kozvetitd nyelv az angol. 1990t3] fokozatosan
alltunk at a mivészeti tantargyak képzésére (rajz, kézmives technikak, énekzene) egyiittmikodve a kerileti Aelia Sabina Zene-, Képzd- ¢és
Tancmuvészeti Iskola, Alapfoku Mivészetoktatasi Intézménnyel. A Comenius 2000 Kozoktatasi Mindségfejlesztési Program keretében kiépitette az
1. szamu intézményi modellt. Ez garantalja a pedagogusok, diakok és a sziilok hatékony egytittmikodését, a teljes kora partnerkozpontiisagot.

A 2008-2009-es tanév szeptemberétdl a két intézmény fenntartdoi hatarozat alapjan egy igazgatas alatt oOsszevonasra keriilt. A dontés
eredményeképpen az iskola Timar utcai székhelye és Szold utcai telephelye a jogszabalyi elvarasoknak megfeleld uj épiiletbe koltozott, melynek
révén megszint a telephelyi szegregacio, s kedvezobbé valtak a neveld-oktatd munka targyi-technikai feltételei. A 2008. julius 31-ig 6nalld
intézményként mikodd Varadi utcai iskola az atszervezett intézmény telephelyeként folytatja tevékenységét, hozzaadva a miikodés sikereihez azt a
pedagdgiai professziot, melyet a tehetséggondozas terén elért eredményeivel korabban mar bizonyitott. Az intézményatszervezés a felzarkoztatast, a
tehetséggondozast az egyéni banasmodot fokozottan igényld tanulok integracioja révén eldsegiti az esélyegyenldség nagyobb foku biztositasat. A
megujulds, az integracio mellett az atszervezett intézmény hatarozott torekvése az eddigi pozitiv hagyomanyok megorzése. Ezt fejezi ki neviink:
Obudai Nagy LaszIo Altalanos Iskola.

Képzési formaink, specialis szolgaltatasaink:
Iskolankban évfolyamonként két parhuzamos osztaly mikodik, ez az épiilet adottsagainak megfeleld.

A Zapor utcai székhely elsddleges profilja az alapképzés biztositasan tul a fejlesztés, a Varadi utcai telephelyé a miivészeti képzésen keresztiil
megvaldsulo fehetséggondozas.

A Zapor utcai székhelyintézményben a tanuldsi, beilleszkedési és magatartdsi nehézségekkel kiizdd, valamint sajdtos nevelési igényii tanulok
fejlesztését taztik ki célul. Kiemelten fontosnak tartjuk a nevelési tanacsadd javaslatai ¢s a tanulasi képességeket vizsgald szakértdi és rehabilitacios

bizottsagok altal hozzank iranyitott gyerekek kis 1étszamu, fejlesztd osztalyban torténd oktatasat.

Az olvasas-iras tanitas szotagold modszer szerint torténik. A munkat mindkét helyszinen fejlesztd pedagogusok, logopédusok, pszicholdogusok,



gyogypedagogusok és mozgasterapeutak segitik. Kooperativ technikakat, projektmodszert, dramapedagogiat és kéttanitos modellt is alkalmazunk az
oktatas-nevelés sikeressége érdekében.

A tehetséges tanulok részére kiilonféle képességfejlesztd szakkoroket mikodtetink, a felzarkoztatasra egyéni foglalkozasok és csoportos
korrepetalasok formajaban biztositunk lehetdséget.

A Zapor utcai épiiletben also tagozaton iskolaotthonos oktatas folyik, 5-6. évfolyamon napkoziben, 7-8. osztalyokban pedig tanuldszoba keretében
torténik a gyermekek délutani elfoglaltsaganak szervezése. A Varadi utcaban az 16. évfolyamon az egész napos ellatast napkézis csoportokban
biztositjuk.

Angol és német nyelv emelt szintii tanitasa folyik iskolankban a 3. illetve a 4. évfolyamtol kezdddden. A 3. osztaly végén a tanulmanyi munka alapjan
valasztjuk ki azokat a tanulokat, akik a tovabbi években emelt szintli nyelvoktatasra jarhatnak. Az 12. évfolyamon az angol nyelvvel valasztott ora keretei
kozt ismerkedhetnek tanuléink. 7. évfolyamtol diakjaink masodik idegen nyelvet tanulhatnak délutani elfoglaltsag keretében.

Nagy gondot forditunk a kornyezeti nevelésre, a megfeleld kornyezeti kultira kialakitasara. Mar az als¢ tagozattol kezdddden kiemelten kezeljik az
egészséges életmodra nevelést.

Az érdeklddok a Varadi utcaban az altalanos iskolai tananyag mellett miivészeti képzésben (rajz, keramia, zene) részesiilhetnek, ahol miivészeti
iskolai bizonyitvdnyt is szerezhetnek. A gyerckek minimum heti négy oraban megismerkednek a rajzolas, festés, mintazas alapjaival. Felsd
tagozaton szakoktatok segitségével mélyithetik el tudasukat a grafika, a festészet, a linometszés és a miivészettorténet teriiletén. Foleg also tagozaton
muhelygyakorlatok keretében ismerkednek meg a népi kismesterségekkel, mint nemezelés, csuhézas, kosarfonas, textilfestés, gyertyaontés.

Tobb fazekaskoronggal, nyujtopaddal és kemencével felszerelt tanmihelyiinkben a diakok szakoktato segitségével sajatitjak el a mesterség alapjait.

Otodik, hatodik évfolyamon a képzés kiegészill dramapedagégiai neveléssel, hon-és népismeret oktatdsaval. A nagyobbak mozgokép-€s
médiaismeretet is tanulnak.

Informatikat a helyi tanterv mellett valasztott 6raként és szakkorben is oktatunk. A tehetséges tanulok 7. illetve 8. évfolyamon ECDL vizsgat tesznek.

Teljes allasu szabadidd szervezdt és pedagégiai asszisztenseket alkalmazunk, megkonnyitve ezzel a pedagogusok tandran kiviili programjainak
szervezd munkajat.

Didkonkormdnyzatunk aktivan részt vesz az iskolai életben, a programok szervezésében. A megrendezésre keriild didkonkormanyzati napok
témakorei erdsitik a gyermekekben az iskolahoz tartozas érzését.

Jol mikodd diak sportéletink van, intézményiinkben kiemelt szerepet kap a sport, a mindennapos testedzés. A Zapor utcai épiiletben tanuloi
orarendbe épitve - a valaszhato foglalkozasok idokeretében judo oktatasban vesznek részt az also tagozatos tanulok, a Varadiban a I11. kertileti TUE
Sportegyesiilettel egyuttmikodve labdarigo utdnpotldst neveliink. Tomegsport keretében a fiu és lany labdarugas mellett roplabda, kézilabda és
kosarlabdaedzéseket tartunk. Iskolank diak sportéletének teriiletei: judo, kézilabda, labdarugas, roplabda, kosarlabda. A mindennapos testnevelést
valasztott tantargyként, a sportkorokkel és a diak sportegyesiilet keretében biztositjuk.

A konnyitett testnevelésben részesild gyermekek részére a testneveld tanarok differencialt foglalkozast tartanak. A keriilet alkalmazasaban allo
gyogytestneveld tanar hetente iskolank tornatermében fogadja a gyogytestnevelésre utalt gyermekeket.

A tavaszi sziinet utan a diakok osztalykirandulasra, vagy erdei iskolaba utaznak az orszag kiilonbozd részeibe. A nyar folyaman kiilonbozd taborok
varjak a gyerekeket. (Sosto, napkozis, kézmives, drama, idegen nyelvi és vandortabor)

Minéségpolitikank
A fenntartoi elvarasok alapjan kialakitott intézményi fejlesztési feladatok
FENNTARTOI ELVARASOK FEJLESZTESI FELADATOK

1.1 Elvaras: Alakitson ki az altalanos iskola az 6vodakkal és a
Az egymasra épiild intézménytipusok a | kozépiskolakkal folyamatos szakmai kapcsolatot,
gyermekek/tanulok  tovabbhaladasa érdekében | biztositsa a tanitok, illetve a felsd tagozatos
mikodjenek egyiitt. tanarok tapasztalatszerzését az ovodai
felkészitéssel, illetve a kozépiskolai elvarasokkal

kapcsolatban.




1.2 Elvaras:

Az intézményrendszer mikodésében

érvényesiiljon a partnerkézpontu szemlélet.

Rendszeresen mérjék fel a sziilok, a didkok, a
kozvetett partnerek ¢s az iskola dolgozoinak

elégedettségét.

1.3 Elvaras:
A mindségfejlesztés tervezett tevékenységeivel
teremtsék

rendszerszeriien meg az

intézménymiikodés folyamatos fejlesztését.

A folyamatos fejlesztés érdekében az éves
munkatervben jelenjenek meg a fejlesztéssel

kapcsolatos feladatok.

2.1 Elvaras:

Intézményeinkben a helyi adottsagokra épiild
szakmai fejlesztés eredményeképpen az iskolak
kozotti teljesitménykiilonbségek csokkenjenek,
vagyis a magasan teljesitdk iranyaba mozduljon el

az egész rendszer teljesitménye.

A szildi és a kozépiskolai, kilonos tekintettel a
gimnaziumi elégedettség novekedjék a tanulok
kialakitott

felkészultségével, kulturalt

magatartasaval kapcsolatban. Az orszagos ¢s a

keruleti mérések eredményeinek  értékelését
hasznaljak fel a fejlesztési célok
meghatarozasahoz.

2.2 Elviras:

A sokszinfiség érvényesitése érdekében elvarjuk,
és biztositjuk a feltételeket ahhoz, hogy az
intézmények  6nallé  arculattal,  specialis
szolgiltatisok biztositisival feleljenek meg az

intézményhasznalok igényeinek. Mind a hatékony

ismeretatadas, mind a sokoldalu
személyiségfejlesztés  terén  teljesitsék  a
pedagoégiai/nevelési  programban foglaltakat

legjobb tudasuk szerint.

Specialis szolgaltatasok bovitése a kozvetlen és

kozvetett partnerek igényeinek megfelelden.

2.3 Elvaras:
Tovabba elvaras, hogy az ObudaBékasmegyer
Hivatala

Onkormanyzat Polgarmesteri

mindségpolitikajaban szerepld
ugyfélkozpontusagot a kozoktatasi intézmények a

partnerkozponti mikodéssel valositsak meg.

A mindségfejlesztési rendszerét makodtesse,
szitkség szerint modositsa a partneri elvarasok

igényei szerint.

3.1 Tanulé és gyermekkozpontisig:
3.1.1 Elvaras:
A differencidlis

integralis egyensulya a

pedagodgia minden teriiletén.

A human erdforrasok (fejlesztd pedagogus,

logopédus,  pszichologus, = mozgasterapeuta)
munkajaval az egyéni banasmodot igényld sajatos
nevelési igényl tanulok oktatasanaknevelésének

hatékonyabba tétele.

3.1.2 Elvaras:
A pedagogiai médszertani kultara fejlesztése, a
tandri és tanuloi egyiittmikodés erdsitése a

tanorakon.

A pedagogiai motivalas eszkozeinek bdvitése, a

modszertani  kultira fejlesztése  konferenciak

szervezésével, konferenciakon valo részvétellel, A

tanulas iranti elkotelezettség novelése.

3.2. Elvarasok:

Erkolcsi nevelés

3.2.1. Elvaras:

Az évek ota meglévo altalanos célkitizéshez olyan
intézményi mindségcélok megfogalmazasat varja
el a fenntartd, amelynek megvalositasa mérhetd,

ellendrizhetd.

A mindségcélok elérésének ezen a tertileten is
legyen kovethetd az eredményessége a neveltségi

szint folyamatos mérésével.

3.2.2 Elvaras:
Az erkolesi neveléssel kapcsolatos mindségcélok

hatékonyan tamogassak a gyermekek, fiatalok

értékeken alap

szemléleténel

erkolesi

kialakitasat.

Az iskola szervezeti kultiraja, a pedagogusok és
az iskola dolgozoinak magatartasa tamogatja az
erkolesi értékeken alapuld szemlélet folyamatos

fejlesztését.




3.2.3 Elvéras:
Az erkolesi neveléssel kapcsolatos mindségeélok

hatékonyan tamogassak a tarsadalmi normak

A tarsadalmi normak atadasaval a kulturalt
viselkedés életkorral valtozo kovetelményeinek

belsd igénny¢ alakitasa.

kovetését.
3.2.4 Elvaras: Az iskolai hagyomanyok apolasaval
Az erkolesi neveléssel kapcsolatos mindségeélok | (iinnepélyekkel, az unnepekhez kotodo

hatékonyan  tamogassak  hazafias  érzések | tevékenységekkel), a tantargyi oktatas, a nevelési

megalapozasat. lehetdségek felhasznalasaval, a hazafias érzés
kialakitasa.

3.3. Elvaras: A pedagogustovabbképzés tervezésében az

Esélyegyenloség: esélyegyenldséggel kapcsolatos alabbi pedagogiai

A fenntarto elvarasa, hogy az altala makodtetett

intézményrendszer maximalisan tamogassa a
gyermekek/tanulok fejlodését egyéni adottsagaik,
képességeik figyelembevételével, és a kovetkezd

feladatok végzésével:

ismeretek (differencialt képességfejleszteés,
tehetséggondozas, sajatos nevelési igény tanulok
oktatasanevelése, a tanulast motivalo pedagogiai
modszerek, stb.) elsajatitasa élvezzen prioritast, az

esélyegyenldségi terv szerint.

3.3.1 Elvaras:

adottsagok felismerése,

A tantestilet rendszeresen legalabb félévente
egyeztessék osztalyonként a gyermekek/tanulok
fejlodését, elsdsorban az egyéni adottsagok,
képességek figyelembevételével. Ezen alapuljon a

félévi és tanév végi tanuloi osztalyozas, értékelés.

3.3.2 Elvaras:
képességek fejlesztése (kilonos tekintettel a

szobeli képességekre),

A tanitasi orakon a szobeli képességek fejlesztése
keruljon eldtérbe.
ismeretei

A tanulas tanitasanak mddszertani

tantargyanként is éptiljenek be az oktatd munkaba.

3.3.3 Elvaras: Biztositani kell a tehetség sokoldalu felismerési

tehetség timogatasa, lehetdségeit  tehetséggondozo  foglalkozasok
szervezésével, versenyeztetéssel, hogy a tanulok
azonosithassak erdsségeiket.

3.3.4.Elvaras: A hatranyos helyzetd tanulok kiszirése és

a hatranyos helyzet felszamolasara torekvés | gondozasa, felzarkoztatasa tanulmanyi és mentalis

minden lehetséges modon.

terileten.

3.3.5. Elvaras:

versenyek szervezése,

Hazi és kertileti tanulmanyi versenyek szervezése.

3.3.6 Elvaras:

pedagogustovabbképzés tamogatasa fenti

A tovabbképzési tervben az esélyegyenldség

kezelésével foglalkozo tovabbképzések tervezése

szakteruleten, jelenjen meg.
Kiemelten a nem szakrendszer(i oktatasra iranyulo
tovabbképzések tamogatasa.

3.3.7 Elvaras: A létszam maximalizalasaval és a sziikség

kilonos figyelemmel az integralt nevelésre az

szerinti lassubb iitemben torténd haladassal

intézménypszichologusi halozat szakmai | biztosithato a lemaradasok potlasa, ezaltal az

tamogatasaval. integraltan oktatott tanuldink a
kovetelményeket teljesiteni tudjak.

3.3.8 Elvaris: A tanulok realis tovabbtanulasi dontésének

onismeret realis palyavalasztas pedagogiai szakmai, pedagégiai timogatisa, echhez a

tamogatasa,

sziilloknek segitség nyujtasa.




3.4 Elviris:

Koryezetvédelem, kornyezetkultura
fejlesztése

ObudaBékasmegyer helyi kedvezd
sajatossagait kihasznalva (Dunapart,

hegyvidék jelenléte, torténelmi emlékek, a
kertiletben €16 kisebbségek kulturaja) jelenjen
meg hatarozottabban az oktatasbannevelésben.
A helyi sajatossagok, értékek eszkozként valo
miukodtetése.

A kornyezetkultura fejlesztésére  vonatkozo
ismeretek épiiljenek be a pedagogiai programokba
az obudai lokalpatriotizmus szellemében.

Hasznaljak fel a muzeumpedagogia altal kinalt

lehetdségeket. A kornyezetvédelmi ismeretek

boviljenek, a kornyezettudatos magatartas

fejlesztése épuljon be a pedagogiai gyakorlatba.

3.5 Elvarasok:
Humaén erdforras fejlesztés

Az intézményekben értelmes rend uralkod;jék,
amely jelenti a gyermeki/tanul6i fejlddéshez

megfeleld iskolai 1égkor kialakitasat:
3.5.1 Elvaras:

a szabalyozottsag, a korlatozas ¢és a
rugalmassag, az 6nallo mozgastér harmonikus

egyensulyat,

A tanitasi  orakon, illetve a szabadidds
tevékenységek soran a megfeleld kozos munkat
biztosito6 modszerek alkalmazasaval a tanuldi
részvétel, bevonas fokozasa, a tanuloi 6nfegyelem

fejlesztése.

feladatok

intézmény éves programja alapjan.

Hataridds ésszerli  utemezése, az

3.5.2 Elvaras:

a demokratizmus hatarainak
didkok

érvényesitése mellett a pedagégus jogainak

egyértelmil

kijelolését, a sziilok, jogainak

prioritasként valé kezelését.

A torvényesség betartasa mellett adott konfliktus
esetén a korulmények gondos mérlegelése a
részérdl. A szocialis

vezetd kompetencia

fejlesztésével a problémamegoldas eldsegitése.

3.5.3 Elvaras:
A pedagogusok értékelésének része legyen

a tantargyi mérések alapjan szamitott hozzaadott

pedagogiai érték,

Elkészilt és bevezetésre kertilt a pedagogusok
munkajat értékeld rendszer, mely a megnevezett

alapelveket is érvényesiti.

3.5.4 Elvaras:

Ez is legyen szempont a pedagogusok munkajanak

az  eredményesen palyazo pedagogusok értékelésében.

érdekeltségének megteremtése.

3.5.5 Elvaras: A vezetd forditson gondot a palyakezdd

a palyakezdd pedagégusok segitése. pedagogus szakmai tamogatasara, az iskolai
szervezetbe valé beilleszkedésének

megkonnyitésére a mentori rendszer segitségével.

3.6 Elviras:

Kultirakozvetités

illetve az ¢let minden
kultartorténeti

nemzeti és

Minden tantargy,
teriiletéhez  kapcsolodoan,
utalasokkal  (a
kisebbségekre vonatkozoan is.)

etnikai

Az oktatas soran arra kell torekedni, hogy a
tanulok szamara nyilvanvalova valjanak a
nyelvi és kulturalis gazdagsag elonyei,
alakuljon ki a tanulokban a realis nemzetkép
és kisebbségkép.

Tiszteljék a magyar nép és az orszagban élo
mas kisebbségek kulturajat, ismerjék fel a

népek kozotti kapcsolodasi pontokat.

Pedagogiai programunk alapelvei, értékei

Pedagogiai alapelveink

Iskolankban a legfontosabb feladat a tanulok korszerii ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitisa és bovitése, valamint teljes

személyiségiik fejlesztése.




Ennek érdekében:
— atervszer( neveld ¢és oktatd munka soran fejlesztjikk az alapkészségeket, ¢és a tanulok szamara korszer(i, a mindennapi életben hasznalhato,
tovabbépithetd alapmiveltséget nyujtunk;

iskolank az emberre, a tarsadalomra, a mivészetekre, a természetre, a tudomanyokra, az idegen nyelvre, az informatikara vonatkozo olyan
ismereteket kozol, melyek segitik a diakok vilagképének formalodasat és eligazodasukat szikebb ¢s tagabb kornyezetiikben;
— neveldoktato tevékenységiink célja a gyermek személyiségének széleskori fejlesztése;

toreksziink a humanumra, az egyén és a kozosség iranti tiszteletre, a kommunikécio elfogadott normainak és helyes formainak kialakitasara
és azok betartasara;

fontosnak tartjuk a tanulok megismertetését nemzeti kulturank és torténelmiink eseményeivel, személyiségeivel, sziikebb lakohelyiink
(Budapest, kiemelten Obuda) hagyomanyaival;

célunk, hogy a gyerekek korében legyen becsiilete a szorgalmas munkaval megszerzett tudasnak, ehhez legyen modja elsajatitani az egyéni
tanulas kulonféle modszereit.

Az iskola a sziildi kapcsolat altal folyamatosan részt kivan venni a lakohely életében, partnerkizponti intézményként mitkodiink.
Ennek érdekében:
— rendszeres kapcsolatot tartunk a tanulok sziileivel, a csaladokkal;
— igyeksziink lehetdséget teremteni arra, hogy az iskola életébdl, tevékenységébdl, eredményeibdl minél tobbet megismertessiink a sziilokkel,
Budapest és Obuda érdeklddd polgaraival;
—  helyszint és human erdforrast biztositunk kiilonb6zo keriileti rendezvényeknek,
— apoljuk és bovitjik eddigi kapcsolatainkat a kertiletben talalhato 6vodakkal, iskolakkal, kozmivelddési és egyéb intézményekkel;
— a neveldk fontos feladatuknak tartjdk, hogy az iskola eddigi hagyomanyaihoz hiven képviseltesse magat a kiilonféle kertleti
rendezvényeken, és ilyen a tanulok szamara szervezett keriileti szinti megmozdulasok szervezésében, lebonyolitasaban maga is részt
vegyen.

Szervezeti mikodéssel kapcesolatos elvek, értékek

Igyeksziink a tagok kozott olyan informacios kapcsolatrendszert kialakitani, ahol a kommunikacié kétiranyu terjedése ne a hagyomanyos értelemben
vett hierarchikus csatornakon terjedjen, hanem horizontalisan is. Szervezeti kulturanknak elvarasai a masik féllel valo udvarias, targyalasi készség,
tisztelet.

A dolgozokat bevonjuk az dket érintd kérdésekbe, hiszen azt a feladatot érzi magaénak mindenki, melynek részese onmaga is. A feladatokba vald
bevonas demokratikus alapon torténik, sokszor 6nkéntes feladatvallalas alapjan. A vezetés bizik dolgozoi hozzaértésében, igy a feladatok elvégzése
megeldlegezett bizalmat is jelent az alkalmazottak felé. A szervezeti kultura erdsitéseként a teammunka, mint munkamodszer gyakran eldtérbe
kerul.

Mindéségpolitikai nyilatkozat

Mottonk:
Két dolgot kell adni a gyerekeknek: gyikereket és szdrnyakat (Goethe)

Fontos, hogy intézményiink mindségbiztositasi rendszere segitségével folyamatosan fejlessze oktatoneveld munkajat, melynek kozéppontjaban a
tanulok allnak.

Célunk olyan széleskora altalanos miveltség biztositasa, amely jo alapot ad a kozépiskolakban torténd helytallashoz. Tanuldink szamara
biztositani kivanjuk mindazon ismeretek atadasat, azoknak az alapkészségeknek és képességeknek kialakitasat és fejlesztését, melyek életkori
adottsagaiknak megfelelnek, és sziikségesek ahhoz, hogy fejlodésiik toretlen legyen, megalapozva a felndtt életben valé boldogulasukat.

Olyan intézményért dolgozunk nap, mint nap, amit alapvetden a gyerekek érdeke hataroz meg, toreksziink a partnerkozponta gondolkodas és
tevékenységrendszer megvalositasara az europai klasszikus értékrend alapjan.

Szeretnénk elérni, hogy iskolankban jol érezzék magukat a partnereink, kivaltképpen a tanulok, pedagogusok a gyerekek sziilei.
Legyen iskolank és kornyezete esztétikus, vonzo, ahol a munka végzése megfelel a XXI. szazadban jogosan elvarhatonak.

Torekszink arra, hogy intézményiink hirnevét folyamatosan noveljiik, neviinket minél szélesebb korben tegyiik ismertté a kertleti oktatastigyben
és a kozéletben.
Mindségceélok
o Kiilsd és belsd partneri kor kommunikacidjanak erdsitése
o Kiilsd és belsd partneri kor egyiittmiikodése, véleményiik kinyilvanitasa alapjan az igények beépitése a szervezeti munkaba
o Onall6 arculat, a marketing munka eltérbe helyezése
o Tanari modszertani kultira fejlesztése, a tanitasi-tanulasi folyamat szinesitése, a tanulok motivacios szintjének emelése
o Hatranyos helyzetil, sajatos nevelést igényld tanulok tamogatasa, az esélyegyenldség novelése
o Erkolcesi nevelés, kultura kozvetités hatékonysaganak javitasa
o A tanulok 6nismeretének, onfegyelmének fejlesztése
o Targyi kornyezet feltételeinek javitasa
o Esztétikus kornyezet, a kornyezeti kultura kialakitasa, megdrzése, kornyezettudatossagra nevelés



1.1.1.  Virhato eredmények

Tavlati elképzelésiinkben olyan szervezeti kultura kialakitasa €l, melyben a tanar kozvetiti mindazokat az értékeket és célokat, melyeket tanuloktol
elvar. Képes a tarsadalomban végbemend valtozasokat kovetni, érzékeny az 1j modszerek, tanitasi technikak elsajatitasa irant, valamint képes az
onértékelésre, és az ebbdl kovetkezd onfejlesztésre. Kialakitja a tanuldiban is azt a fajta igényt, mely hozzasegiti dket az alapvetd készségeknek és
képességeknek a kialakitasahoz, az onallo ismeretszerzéshez, a problémamegoldd gondolkodas kialakitasahoz, sajat személyiségiik fejlodéséhez.
Erdsiti, a tanulokban az esztétikumra, erkélcsre, humanumra, toleranciara onmavelésre valo igény kifejlesztését. Torekszik az anyanyelvi kultura, a
kommunikacié elfogadott normainak kialakitdsara és azok betartdsara. Kozvetiti a tanulok szamara az emberek kozotti kapcsolatok, az
egyuttmikodés helyes normait és modszereit. Segiti tanulok, vilagképének formalodasat és eligazodasat sziikebb és tagabb kornyezetiikben
egyarant. Iskolank hagyomanyainak tiszteletére, a nemzeti kulturank értékeinek megbecsiilésére nevel, és ezek eredményeit a diakok felé kozvetiti.
Rendelkezik a gyermekek egészséges életmodjanak kialakitasahoz sziikséges ismeretekkel. Elfogadja a gyermek massagat, kozremukodik a tanulasi
nehézségekkel kiizdd tanulok felzarkoztatasaban, a tehetséges gyerekek kibontakoztatasaban. Eldsegiti a csalad és az intézmény kozotti
kommunikacio erdsitését. A sziildok és tanulok problémaérzékenységének figyelembe vételével végzi neveldoktaté munkajat.

5

Sikerspiral (Toth Tiborné: Mindségmenedzsment az iskolaban)
Minoségfejlesztési rendszer

A mindségfejlesztési rendszer mikodésének célja

1.1.2. Az intézmény miikodésének erdsségei, a miikodésben rejlé problémdk

A partneri kor véleménynyilvanitasaval folyamatosan vizsgaljuk az elégedettségi szintet. Az intézmény mérési és értékelési eredményeire
tamaszkodva fogalmazzuk meg azokat az erdsségeket, problémakat, melyek elvezetnek benniinket a folyamatok javulasahoz. A szervezeti kultura
jellemzdire érzékenyen reagalunk, melyben az azonnali megoldast vard feladatokba rogton beavatkozunk, illetve a nagyobb hordereji problémak
megoldasaira intézkedési tervet dolgozunk ki.

Fontos, hogy a vezetés a valtozo kornyezethez rugalmasan alkalmazkodjon, és egy hatékony miikodési rendszert tartson fenn, az intézményi partneri
kor megelégedésére.

A jelenleg rendelkezésre allo indikatorok tikkrében az iranyitott onértékelés fokuszaban az alabbi teriileteket vizsgaljuk:
1.1.3. A vezetés értékelése

. Az intézmény lehetdségei az alkalmazottak tovabbképzésc¢hez, felkésziiltségiik szinten tartasahoz.
= Elkotelezettség a Pedagogiai programban megfogalmazott kiildetés és értékrend érvényre juttatasa irant.
= Torekvés a kitlizott feladatok teljesités¢hez sziikséges erdforrasok megteremtésére.

1.1.3.1. Intézményen beliili feladatok, hatdskiorok

= A vezetés figyelemmel kiséri az oktatasi, nevelési folyamatokban az egyének, csoportok munkajat.
= A kiilsd partnerekkel valo allandé kapcsolatot tart fenn.

1.1.3.2. Stratégiai és operatiy tervezés

= Pedagogiai program kildetése és pedagogiai hitvallasa, valamint az értékrend meghatarozasa .
= A stratégiai célok megfogalmazasa és a megvalositasukhoz vezetd feladatok meghatarozasa .
= A kitizott feladatok ellendrzése és a munkatervek sziikségszert modositasa .

1.1.3.3. A dolgozok irdnyitdsdnak értékelése

= A kétiranyd kommunikaciora valé készség, az intézmény munkajanak, értékrendjének, szabalyainak kozvetitése az {ij munkatarsak bevonasa



terén.
= Hatékony kommunkaci6 a intézményben dolgozokkal.

1.1.3.4. Eroforrdsok értékelése

= Pénziigyi erdforrasok ellendrzése.
= Az alkalmazotti kor elégedettsége a gazdalkodasi folyamatok szabalyozottsagaval és ezek betartasaval.

1.1.3.5. A folyamatok és szabdlyozottsdagok értékelése

= Az oktatasi és nevelési folyamatok 6sszhangban vannak a helyi pedagogiai programmal és a tantervvel.

e A kulcsfolyamatok meghatarozasa és kézbentartasa.
1.1.3.6. A folyamatos fejlesztés alkalmazdsdnak szintje

= Azeredmények, javaslatok beépiilése az intézményi folyamatokba.
= Azeredmények értékelése, az Gijabb feladatok kitiizése.
= A célkitiizés, az eredmények mérése, a hataridok és feleldsok kijelolése.

1.1.4. A szervezeti kultira értékelése
1.1.4.1. A munkatdrsak bevondsdinak mértéke

= A tantestiilet feladatvallalasa a stratégiai és operativ munkaban.
= A programok, rendezvények szervezésében a munkatarsak részvételi aranya.

1.1.4.2. A kiilso partnerek elégedettsége

= Intézménytnk 1égkorérdl a szuldk altal alkotott kép.

= A sziildi és tanuldi panaszok szama.

= Az iskolat elhagy6 tanulok szama.

= A tanuldk elégedettsége az iskolai légkorrel.

= A tandr szild viszonyrdl alkotott kozos kép a diakok részérdl.

1.1.4.3. Belso partnerek elégedettsége

= Az alkalmazotti kor megitélése a tovabbtanulasi fejlodési lehetdségeket illetden.
=  FElégedettség a szakmai iranyitassal.

1.1.4.4. Kozosségi, tarsadalmi szerepvdllalds

= Tanuloink sikeres részvétele a helyi, keriileti, orszagos versenyeken, rendezvényeken.

= Kerilleti tanulmanyi versenyek, programok szervezése.

= Iskolai rendezvényeink (kornyezetvédelmi, jotékonysagi, egészségiigyi) szama az immaron hagyomanyossa valt programjaink mellett.
= Szolgaltato iskolaként helyszin és program biztositasa az iskola kornyezetében €16k szamara.

1.1.4.5. Az intézmény oktatdsi, nevelési eredményei

® Beiskolazas

e (Osztalyatlagok

e Tanulmanyi versenyek
e  Kulturalis versenyek

e Sportversenyek

e Palyazatok

® [emorzsolddasi rata

1.1.5. Az alkalmazotti kor mérése, értékelése

A 2008-2009. tanévtdl kezdddden az intézményben a vezetdk és pedagogusok teljesitményértékelése 2. sz. mellékletben talalhatd Pedagogus
értékelési szabalyzat alapjan torténik.

A tanitasi orak és foglalkozasok oralatogatasanak és az azt kovetd értékeld oramegbeszélésének altalanos szempontjait a 3. sz. melléklet
tartalmazza.

1.1.6. A vidltozdsok hatdsdanak ellenérzése, mérése, értékelése

A 3.1.1. és a 3.1.2. pont alatt emlitett elképzeléseink javitjak a szervezet fejlodési folyamatait, melyek a mérés, és ellendrzés, illetve a korrekciok
elvégzése nélkiil megvalosithatatlanok. Ezért egy olyan feltételrendszer kialakitasa valik sziikségessé, melynek kozéppontjaban a szervezet
hozzaadott értékének mutatoi allnak. Ez csak folytonos ellendrzés, mérés, illetve a korrekciok elvégzésével lehetségesek.



A mindgségfejlesztési rendszer megfogalmazasa

A mindségi célok megvaldsitasat az alabbi tervezési, vezetési, ellendrzési, mérési értékelési ismeretek alapozzak meg.

Kitiizott cél Tervezési feladatok Vezetési feladatok Ellenorzési, mérési Ertékelési feladatok
feladatok
Kiilsd és belsd partneri kor | —  Sziildi forum — Folyamatok tervezése | Folyamatok ellendrzése a | Elégedettségi
egyuttmikodésének és | — Kulturalis - Elokészitd ~munka | timogatd csoport és a | mérések
kommunikacidjanak —  Sziildi értekezletek szervezése mindségi korok
javulasa — Nyilt nap - Folyamatok | vezetdinek segitségével
- Unnepekhez  kacsol6do megvalositasa
miisorok szervezése
- Tarsintézményektdl  vald
tanulas lehetdsége
Az 6nallo arculat kialakitasa | Az informacidaramlas javitdsara | Minden olyan lehetdség | Egyes rendezvényeken a | Elégedettségi
a marketing munka javitasa | alakult mindségi kor | megragadasa, mely | résztvevok szamanak | mérések
(Kommunikacio) eldsegiti a  marketing | novelése
munkatervének bovitése tevékenység javulasat.
Esztétikai  kornyezet, és |- DOK bevonésa Erdforrasok megteremtése | A partneri kor | Elégedettségi
kornyezeti kultira | — Esztétikai  kornyezetért visszajelzései mérések
fontossaganak javulasa felelds  csoport  korének
bdvitése
- A témanak az éves
intézményi és osztalyfonoki
munkatervekben valo jelenléte
Tanari modszertani kultira | — Belsd  tovabbképzések | — Erdforrasok | — Oktatasi mindségi | Elégedettségi
fejlesztésének javulasa szervezése, kiilsd megteremtése kor mérések
tovabbképzéseken valo | —  oralatogatasi terv - Meérései
részvétel —  készitése —  Oraelemzések
Hatranyos helyzetl sajatos | — Segélyek tervezése - Erdforrasok | Szuldk, tanulok Osztalytonokok
nevelést igényld tanuldk | — Tankdnyvtamogatas megteremtése visszajelzései mérései
segitésének javulasa - Korrepetalasok
az esélyegyenldség novelése lehetdségének megteremtése
Erkolcsi nevelés, | A szervezeti kultlira az anyagi és | Egységes elvaras - vetélkeddk | Elégedettségi
kultarakozvetités erkolesi  elismerés javitasara | a  kitdzott  feladatok szervezése mérések
hatékonysaganak javulasa alakult mindségi kor | javulasara
tevékenységének kibdvitése:
—  tanari, tanuldi etikai kodex
életszeraveé tétele
—  Also tagozaton magatartas | Kovetkezetesség Ertékeld lap Szuldi
A tanulok onismeretének, értékelésére  Onismereti  lap értekezleteken, a




onfegyelmének fejlesztése kidolgozasa félévi és év  végi

- Allando visszajelzés szoban beszamolokon

és irasban

A demokratizmus | — konfliktuskezeld, | Erdforrasok megteremtése | Osztaly-fonokok, Elégedettségi
hatékonyabb érvényesiilése problémamegoldo pszichologus mérések
az intézményben tanfolyamokon valo részvétel
Targyi kornyezet | Az éves koltségvetés | Erdforrasok megteremtése | A fejlesztési mindségi kor | Partneri korok
feltételeinek javulasa megtervezésében kapjon helyet a mérései elégedettsége

targyi  kornyezet  fokozatos

javulasa

A minoségfejlesztési rendszer szervezeti elemei

1.1.7. Az intézmény szervezeti stukturdja

1. sz. melléklet

1.1.8. Alkalmazotti kor

Az igazgat6 szakmai kompetenciaja meghatarozoja ennek a kulturanak. Az igazgatohelyettesekhez kiilonbzd munkakozosségek tartoznak, kozottiik
tagja lehet felelds. Sokszor teamekben dolgozunk, vagy a megvaldsitandd otleteket a szervezet barmely tagja elvégezheti gy, hogy maga koré
gyujti a téma irant érdeklddd kollégakat. A szervezeten belill az egyes személyek autonomiaja nem oncéli feladatok megoldasan alapul, hanem a
szervezet célrendszerébdl adodé feladatok megoldasan. Igyeksziink olyan informaciés kapcsolatrendszert kialakitani a tagok kozott, ahol a
kommunikacio kétiranyt terjedése ne a hagyomanyos értelemben vett hierarchikus csatornak kozott terjedjen, hanem horizontalisan is.
Szervezetiinket a lapitott piramisu struktura felé iranyitjuk, melyet a kevés 1épcsobdl allo szervezeti forma jellemez. Olyan stratégiai célok eldtérbe
helyezését megfogalmazo szervezeti kultira kialakitasat tartjuk szem eldtt, ahol a kultira résztvevdinek feladata az onellendrzés, a misszid, a cél
megvalositasaért érzett feleldsség. Ha abbol az aspektusbol vizsgaljuk, hogy a szervezet a vezetd szamara eszkoz céljainak megvalosulasahoz akkor
az egyes szintek harom részre bonthatok:

1. A legfelsd szinteken meghatarozott oktatasiigyi célokat, feladatokat a fenntart6 feladatok formajaban az iskolara vetiti az iskolavezetés szintjére.
2. A célokat lebontjuk konkrét feladatokra a tantestiilet szintjén, illetve munkakozosségi, mindségi korok szintjére.
3. A célok megvalosulasa.

Ez utdbbi a végrehajtas szintje. A dontések az adott téma jellegétdl fiiggden a megfeleld szinteken ddlnek el.

A mindségi korok az intézmény stratégiai céljainak megvalosulasara létrejott csoportok Egyegy cél megvaldsitasara koncentralodnak mindaddig,
amig a feladat nem standardizalhat6. Munkajukat a tamogatd csoport feliigyeli, kozottilk szoros a kapcsolat. A célokat a tamogatd csoport és a
vezetd kozosen alakitja ki. A vezetd felel a célok megvalositasaért, a beosztottak a tevékenység teljesitéséért. A vezetd folyamatosan motivalja,
ellendrzi, tudatositja a szervezet céljait. Ez egy olyan egyiittmikodd partneri viszony, amely a vezetettek és a vezetd kozotti kapcesolatrendszert
erdsiti, és az iddszert feladatok teljesitésére osszpontosit. Ez igy racionalis, hiszen a struktiraban mindenki a képességeinek megfeleld feladatot
kapja.

Egyegy projekt kidolgozasaban a tamogatd csoport, illetve a mindségi korok vezetdi vesznek részt, ezek a tervezett és rendszeres intézkedések,
amelyek sziikségesek ahhoz, hogy megteremtsék a bizalmat az irant, hogy a mindségi kovetelmények megvalosuljanak.

Ebben a fajta gondolkodasmodban benne rejlik, hogy olyan mindséget nyujtsunk, amely garantalja célkitizéseinket, és a pedagogiai programban
megfogalmazott elképzeléseink megvalosuljanak. {gy a tervezéstdl a mindségiranyitason keresztiil a feladat elvégzéséig a vevok elégedettségét
alapozza meg. A projekttervezés az adott probléma szisztematikus terve, melyeket az intézmény tovabblépése szempontjabol feltétleniil fontos
meglépniink azért, hogy kikiiszoboljikk azokat a problémakat, melyek felvetddnek az idealis cél megvalositasa érdekében. A tervezési folyamatbol
természetesen nem hagyjuk figyelmen kivul a stratégiai tervezésnek azon lépéseit, melyek a helyzetelemzés, a jovokép, a kettd kozott 1étezd
kiilonbség, valamint az erre kidolgozott innovativ tervek jovobe mutato iranyelvei adnak. Ehhez a tervezési folyamathoz kiilonb6zo modszereket,
technikakat alkalmazunk.



A mindségi korok helye a mindségbiztositasi folyamatban

1.1.9. A minéségirdnyitdsi csoport, és a minoségi korok mitkodésére vonatkozo dltaldnos szabdlyok:
1.1.9.1. A tdmogato csoportra és a mindségi korok munkdjdara vonatkozo hatékony egyiittmiikodés jellemzoi

o A csoportcélok mindenki szamara vilagosan megfogalmazottak ¢s tisztazottak.

o A tagok nyitottak egymas felé. A kozottiik levd kétiranyu kommunikécio biztositott.

o A csoportdontési folyamat rugalmasan illeszkedik a helyzet megkovetelte sziikségletekhez. A csoport a kozos dontést igyekszik megvalositani
a gyakorlatban.

o A csoport tagjai batran felvallaljak a véleménykiilonbségbdl adodo konfliktusokat.

o A csoporttagok egyiitt értékelik ki a csoport hatékonysagagat és dontenek arrol, hogyan javithatjak sajat egyiittmikodésiiket.

Ellendrizze a mindségi korok munkdjat, és elkészitse évente az intézmény intézkedési tervét. Amennyiben a mérési eljarasok azt sziikségessé teszik,
modositjak. Ennek 6sszhangban kell lennie a mindségi korok altal készitett munkatervvel. Kozvetleniil az igazgat6 irdnyitasa ala tartoznak.

2. A mindségi korok vezetdi a mindségi tagok részvételével évente munkatervet készitenek, amennyiben ez sziikséges a munkaterviiket a csoportok
korrigaljak.

3. A mindségi korokbe vald belépés onkéntes alapon torténik a mindségi kor vezetdjének hozzajarulasaval.

1.1.9.2. Feladatlista

Igazgato

Tamogato csoport

Minoségi korok

A feltételek biztositasa

A rendszer kialakitasa

A célok megismerése

A tamogato szervezet

létrehozasa

A rendszer bevezetése

A célok alapjan munkaterv
készitése

Mindségi korok 1étrehozasa

Mindségbiztositas képviselete,
beszamol az értekezleteken

Beszamolo az értekezleteken

Tovabbképzések feltételeinek
biztositasa

Tovabbképzéseken valo

részvétel

Tovabbképzéseken valo

részvétel

Szakmai tamogatés, motivacid

Dokumentumok készitése ¢€s

Dokumentumok készitése ¢s

rendszerezése rendszerezése
Pénziigyi lebonyolitas Szakmai kapcsolatok | Partnerekkel valo
koordinalasa, partnerekkel valo | kapcsolattartas
kapcsolattartas
Utemezett hataridok | Mindségi  korok munkéjanak | Utemezett hataridok betartésa
ellendrzése ellendrzése, konfliktusok
kezelése,
A pedagogiai program | Ertékelések, elemzések | Egyuttmikodése a tamogatd
attekintése elkészitése csoporttal és az igazgatoval




Dontések  meghozatala  a | Dontés  eldkészitésben  és | Dontések végrehajtasa
tamogato csoporttal dontésben valo részvétel

1.1.9.3. Anyagi erkolcsi elismerés formdi

Mind a tdmogatd csoport, mind pedig a mindségi korok vezetdinek megbizasat az intézmény vezetdje irasban adja. Az intézmény jutalmazasi
rendszerében kiemelt szempontként érvényesiil a tiamogatd csoportban és a mindségi korokben folyd munka. A korokben kiemelkedd munkat végzo
tagok az értekezleteken erkolcsi elismerésben részesiilnek.

1.1.9.4. A mindségi korok miikodésének idotartama

A mindségi csoportok feladatra koncentralodnak az intézményi cél elérése érdekében. Milkodésiik addig tart, amig az adott feladat nem
standardizalt. Ezek feladatfuggdek, igy iddben nem meghatarozhatd miikodésiik. Nyilvan vannak hosszabb ¢s rovidebb idot feloleld feladatok,
illetve visszatérd mérések, melyek eredményei eldre nem kiszdmithatoak.

A mindségi csoportok mikodése mindaddig tart, amig a rovidtavu feladatok teljes mértékben nem realizalédnak, és nem épiilnek be az intézmény
életébe.

1.1.9.5. A mindségi korok vezetoi kivdlasztdsdnak elvei, feladataik, jogkoriik

o Legyenek elkotelezettek a mindségbiztositas irant.

o Lehetdleg rendelkezzenek mindségiigyi eldismeretekkel.

o A kollegak legyenek innovativak, egyiittmikoddk, jo kommunikativ képességekkel rendelkezzenek.

o Legyen a tantestiilet altal elfogadott munkatars, kinek a véleménye fontos a tobbiek szamara.
A mindségi korok vezetdit a timogatd csoport egyetértésével az igazgatd valasztja ki. Mindig olyan személyekre esik a valasztas akik, kiemelkedd
munkdjukkal onmaguk is példaképként allithatoak munkatarsaik elé, illetve kompetensek az adott téma kidolgozasaban, tervezésében.
A mindségi korok tagjainak kivalasztasa teljes mértékben a mindségi korok vezetdinek feladata, illetve onkéntes alapon vald jelentkezés alapjan
torténik. Feladatuk, hogy a tamogato6 csoport iranyitasaval az intézményi cél megvalositasat sikerre vigyék.
1.1.9.6. A csoportok kapcsolattartisa
A mindségbiztositasi korok vezetdi a tdmogatd csoporttal rendszeres kapcsolatot tartanak. Felilvizsgaljak a munkatervben megjelolt feladatokat, és
az abban foglaltakrol beszamolasi kotelezettséggel tartoznak. A csoportok vezetdi a tagokkal rendszeresen gyilések formajaban talalkoznak.

A tanév folyaman harom mindségbiztositasi értekezletet tartunk, melyen helyet kapnak mind a tdmogaté csoport, mind a mindségi korok vezetdinek
beszamoloi.

1.1.9.7. A csoport felelossége, és dontési jogkore:

A csoport feleldssége, hogy a munkatervben vallalt feladatokat elvégezze, kiillonbozd mérésiértékelési modszerek felhasznalasaval, ha sziikséges a
munkatervet modositsak. Feladatuk a munka maradéktalan elvégzése.
Dontési jogkoriik a tagok megvalasztasa, a modszerek kivalasztasa, javaslatok, otletek a sikeres intézményi cél megvaldsitasahoz.

1.1.9.8. A csoport tagjai, szerepek a csoportban

A csoport tagjainak szerepe a feladat jellegétdl fiiggden alakul ki. A mindségi korok maguk hatarozzak meg a mindségi csoport vezetdjének
segitségével a feladatok kiosztasat.
A mindségi korok gyliléseirdl dokumentacio készil. A kérdoivek feldolgozasa a csoport feladata, egyéb irasbeli dokumentacié rendszerezése a
mindségi kor vezetdjének feladata.

1.1.9.9. A csoport munkdjdinak menete

A mindségi csoport tevékenysége a mindségfejlesztési rendszer kialakitdsdanak tiikrében

A csoport a projekttervezés kritériumainak meghatarozottak alapjan végzi el munkajat:

. Tervezés (az adott cél eléréséhez sziikséges megvalositasi folyamat tervezete)

. Bevezetés (a tervben foglaltak megvalositasa, fejlesztendd teriiletek)

. Ellenorzés (az elvégzett munkakat mérjukértékeljik kilonbozd mérési értékelési technikakkal)

. Korrekciok elvégzése (sziikséges intézkedések elvégzése, munkatervek, intézkedési terv modositasa)

1.1.9.9.1. Tervezés
Minden tanév elején a mindségbiztositasi csoport a tamogatd csoport vezetésével munkaértekezletet tart €s ott megbeszélik a tanév feladatait.

A tamogatd csoport az intézmény stratégiai feladatait szem elott tartva teszi meg javaslatait az adott év feladatainak elvégzésére, a hosszu, rovid és
kozéptavu intézményi cél elérését figyelembe véve a mindségi korok vezetdinek. Vannak tobb éven at tartd folyamatok, melyek Osszetettségiiknél
fogva a kovetkezd tanévre is athuzodnak. Ezek tikrében készitik el a mindségbiztositasi korok munkaterviiket, a tamogatd csoport pedig az
intézményi munkatervet.

A célok lehetnek absztraktak, a feladatok azonban konkrétabbak, tevékenységorientaltak. A célok meghatarozhatnak olyan feladatokat, melyek az
iskolan kiviil és belul érvényesek, ¢s a mindennapokban realizdlédnak. Van olyan cél, részcél, mely egyszerre tobb feladatot kezel. Meghatarozasa
torténhet vertikalisan cél, részcél, feladat szintjén , melyben fontos a teljesités kritériuma, valamint az értékelés. Ugy allapitottuk meg céljainkat,
hogy a kiilsd és belsd igények alapjan a tarsadalmi célok a stratégiai célokkal a legalsé szintig kontextusban maradjanak.



A mindségi kérok munkaterveinek részei:

o Célok, feladatok stb.
o Eldkészitd munka
o Tevékenység

o Erdforras koltségek
o Mérésértékelés

o Sikerkritérium

o Dokumentumok

e Hataridd

e Résztvevok
1.1.9.9.2. Bevezetés

A munkatervben megjelolt feladatok végrehajtasat a mindségi korok vezetdi és a tamogatd csoport feliigyeli. A hataridok kritériumainak ebben a
fazisban is nagy szerepe van, mivel mint minden folyamatnak kifutasi iddt kell hagyni az adott teriilet javulast mutatd tényezdinek, melyet
indikatorok segitségével valositunk meg.

1.1.9.9.3. Ellenorzés

A mindségi korok folyamatosan mérik, értékelik az adott folyamat gyengeségeit, illetve erdsségeit, melyeket a kiilsd és belsd igények alapjan
korrigalnak. Szervezeti kulturank kliensei a szervezet miikodésérdl folytonos visszajelzéseket adnak. Ezeket a megszerzett, és tapasztalt normakat

osszehasonlitjak a rendszer viselkedését iranyité normakkal, és az ezektdl valo eltérésekrdl jelzéseket adnak.

1.1.9.9.4. Korrekciok elvégzése

Amennyiben ez sziikségessé valik, a munkafolyamatokban elvégezziik a sziikséges korrekciokat, és beépitjilk a munkaterviinkbe. Ez a valos helyzet
és az elérendd cél kozotti tavolsag kiegyenlitésére szolgal.

1.1.9.9.4.1. Fobb szakaszok
a) Elokészités
o javaslat kidolgozasa
o projekt meghatarozasa
o mikodési teriilet kijelolése
o amegvalosithatosag elemzése
o erdforrasbecslések
o dontés a projekt beinditasarol

b) Projekt felallitasa
o a projektvezetd kijelolése
o altalanos tervezés
o erdforrasterv
e jovahagyas

c) Végrehajtas
o részletezett tervek
o munkamegosztas ¢s elfogadas
o kommunikacio
o az eredmények elemzése
o korrekciok elvégzése

d) Projektzaras
o az eredmények bemutatasa és elfogadasa
o értékelés

1.1.9.9.4.2. Projektterv részletes vdzlata

1. Projektotletcélelképzelés:

- Intézményi célok

2. Szituacidelemzés:
- helyzetelemzés
- projektotlet €s annak kornyezetének vizsgalata

Lépései:
- Projektkornyezet elemzése: kedveze a struktira a

projekt mikodésének

- Probléma meghatarozas és behatarolas

3. Célmeghatarozas a célelképzelést célkoncepciova kell




fejleszteni
- Célhierarchia és célrendszer kialakitasa

4. Projektképzés és projekt meghatarozas:

- a probléma felvazolasa

- a probléma szerepe és jelentdsége
- projektkornyezet

- célkoncepcio

- keretfeltételek

- projektkoltségek

5. Projektvizsgalat:
- értékelési szempontok

6. Feladatmegfogalmazas a koncepcio eldkészitése
- kovetelmények
- kisérd intézkedések

7. Dontéselokészités:
- célkritériumok feliilvizsgalata
- dontési szintek szabalyozasa
- a véleményalkotasi folyamat szabalyozasa
- megoldasi javaslat elemzése
- a projekt atfogo értékelése
- feladatmegfogalmazas

- a kiviteli tervezés elokészitése

8. A rendszerelemzés a struktirara ¢és a szervezeti formara
vonatkoz6 valtoztatasi javaslat elokészitése

9. Koncepciotervezés
- keretfeltételek
- a projektmenedzsment
- a tervezd team a szervezeti felépitésbdl adodoan
- a tervezés pontossaga és folyamatos informaciocsere
- kozbensd dokumentaciok, zaré dokumentacio

10. A projektmenedzsment feladatai a kiviteli tervezésben,

projektfeliigyelet (belsd monitoring)

1.1.9.9.5. Dokumentdcio

A mindségi korok vezetdi az elvégzett mérésekrdl és azok eredményeirdl dokumentaciot készitenek, ezt egy kiilon dossziéban gyijtik ossze,
melynek része az értékelési mérési eredmények osszegzése. Gytllésekrdl, és az értekezletekrdl feljegyzéseket, illetve jegyzokonyveket készitink. A
tanév elején mindségbiztositasi munkatervet készitiink, mely adekvat az intézményi munkatervvel.

1.1.10. A tamogato csoport irdnyitdsa

A tamogato6 csoport munkajat kozvetleniil az intézmény vezetdje felugyeli, mig a mindségi korok munkajat a tamogatd csoport iranyitja. A dontések
elokészitésében az igazgatd kozvetlenill vesz részt. Intézményiinket a feladatra koncentralé szervezeti kultura jellemzi. A vezetés feladata, hogy
eljuttassa a szervezetet a célok megvalosulasaig. Ez a fajta gondolkodasmod és menedzselési technika magaban foglalja a cél kitizésétdl a feladat
megvaldsitasan at az értékelésig alkalmazott kiillonbozd eljarasok és modszerek osszességét.

1.1.11. Az intézmény partnerkiozpontu mitkidése
1.1.11.1. A partnerek igényeinek teljesiilése

A tarsadalmi valtozasok hatasai, az oktatas terén kialakult szemléletvaltds maximalis alkalmazkodast kivannak. Célunk, hogy az érdekelt felek
igényeit még jobban kielégitsiink, érzékenyen reagaljunk elvarasaikra (fenntarto, sziilok, didkok, alkalmazottak). Ezek hatasara folyamatosan
felmérjiik lehetdségeinket kiilsd és belsd erdforrasainkat. A pedagogiai folyamatok erdsitése megkoveteli a kilonbozd moédszerek, technikak
elsajatitasat, és alkalmazasat. Célunk, hogy eddig elért eredményeinket megorizziik, és olyan tavlatokat nyissunk a jovoben, melyek eldsegitik a
még jobb, még kedvezdbb folyamatok alakulasat. Nagyon lényeges, hogy meginduljon egyfajta kozos gondolkodas, melynek hatasara még
atgondoltabba valik a munkavégzés.

Az intézményben az igények felmérését harom szinten végezziik, a tanarok, a szildk, és didkok korében. A tanarokat SWOTanalizis segitségével
kérdezzilk meg az iskola erdsségeirdl, gyengeségéirdl, lehetdségeirdl és fenyegetéseirdl. A sziiloknél reprezentativ mintavételt alkalmazunk,
amellyel az SZMKtagok véleményérdl informalddunk kérddives modszer formajaban. A tanuloknal ugyanezen kérdéskorok vizsgalata a 2.
évfolyamtol a 8. évfolyamig iranyitott beszélgetéssel torténik.

1.1.11.2. Azonositott partnerek mérésének rendszere
[ I I I I |




Kozvetlen partnerek Mintavétel Modszer GyaKorisag Felelos

Tanulok DOK SWOT Evente (oktober30.) DOK-segitd pedagdgus
Pedagogusok Munkakozosségvezetd SWOT Evente (oktober30.) Mindségbiztositasi korok
Sziildk SZMK kore kérddiv Evente (oktober 30.) Igazgat6
Fenntartd Oktatasi osztaly Interj kérddiv alapjan 2000tdl négyévente TCS-tagok, késdbb Mindségbiztositasi
korok
Ovodak Két 6voda Tranyitott beszélgetés 2000ben egy | Igazgatohelyettesek
kérddiv alapjan alkalommal

20010l Kétévente

A kerilet kivalasztott | Kérddiv alapjan 2000ben egy | Igazgatohelyettesek
ovodai alkalommal
2001t31 Kétévente

Kozvetlen partnerek Mintavétel Moédszer Gyakorisag Felelos
Kozépiskolak két gimnazium Iranyitott beszélgetés kérddiv | 2000ben gimnaziumok | Igazgatohelyettesek
alapjan Kétévente

Iranyitott beszélgetés kérddiv | 20016l

két szakkozépiskola form. szakkozépiskolak
Kétévente
A kivalasztott | Kérddiv alapjan 2001t0l Kétévente Igazgatohelyettesek
kozépiskolak
Pedagogiai Szolgaltato | Igazgatod kérddiv 2000tdl négyévente TCS-tagok, késdbb Mindségbiztositasi
Kozpont csoport
Gyermekjoléti Szolgalat Igazgato kérddiv 2000tdl négyévente TCS-tagok, késdbb Mindségbiztositasi
csoport
Nevelési Tanacsado Igazgato kérddiv 2000t négyévente TCS-tagok, késdbb Mindségbiztositasi
csoport
TUE Igazgato kérddiv 2000t négyévente TCStagok, késobb Mindségbiztositasi
csoport
Mivészeti Iskola Igazgato kérddiv 2000t6! négyévente TCStagok, késobb Mindségbiztositasi
csoport
GAT Alapitvany Igazgato kérddiv 2000tdl négyévente TCS-tagok, késdbb Mindségbiztositasi
csoport
Iskola orvos, védond Orvos kérddiv 2000tdl négyévente TCS-tagok, késdbb Mindségbiztositasi
csoport
Fogaszat Orvos kérddiv 2000t61 négyévente TCS-tagok, késdbb Mindségbiztositasi
csoport
Gyogytestneveld Gyogytestneveld kérddiv 2000t6! négyévente TCS-tagok, késdbb Mindségbiztositasi
csoport
1.1.11.3. Cimlistdk feliilvizsgdlatinak tervezete
Kozvetlen partnerek Egyiittmikodési formak Feliilvizsgalat gyakorisiga Felelos személy
1. Tanulok Tanulasi folyamat soran Evente DOK-segitd pedagogus
(oktober)
2. Pedagogusok Tanitasi folyamat soran, rendezvények Evente Kozalkalmazotti tanacs
3. Szulok Rendezvények, sziildi értekezletek Evente Igazgato

egyénenként (osztalynaplo)
képviselok utjan (SZMK)

4. Fenntarto Hivatali kapcsolat, rendezvények, Négyévente (minden valasztasi | IgazgatOhelyettesek




ciklusban)

5. Ovodak Rendezvények, ovodasok Evente Alsés munkakozosség-vezetdk
Latogatasa, ovondk latogatasa

6. Kozépiskolak Rendezvények, beiskolazas Evente 8. osztalyos osztaly fonokok

Kozvetett partnerek

7. Pedagogiai  Szolgaltatd | Tovabbképzések, rendezvények Kétévente Igazgatohelyettesek

Intézet

8. Gyermekjoléti Szolgalat Esetmegbeszélés Kétévente Igazgatohelyettesek

9. Nevelési Tanacsado Esetmegbeszélések, tovabbképzés, vizsgalatok Kétévente Igazgatohelyettesek

10. TUE Sport tevékenységgel kapcsolatos | Kétévente Igazgatohelyettesek
egyuttmakodés

11. Mivészeti Iskola Oraado tanarok, rendezvények Kétévente Igazgatohelyettesek

12. GAT Alapitvany Gazdasagi ugyintézés Kétévente Igazgatohelyettesek

13. Iskola orvos, véddnd Egészségiigyi  problémak  esetén, oltasok, | Kétévente Igazgatohelyettesek
vizsgalatok

14. Fogaszat Fogaszati problémak esetén Kétévente Igazgatohelyettesek

15. Gyogytestneveld Egyedi problémak esetén Kétévente Igazgatohelyettesek

1.1.11.4. Partnerek igényeinek teljesiilése

Intézményink szamara fontos, hogy a globalis partneri kor igényeinek elégedettségét felmérjiik, ezek vizsgalata utan osszegezziik, és tantestiileti
szinten elemezziik az eredményeket, illetve negativ tendenciakat. Az itt folyd munka igazolja majd azokat a feltevéseinket, hogy melyek azok a
teriiletek, ahol majd korrekciot kell végezniink és, melyek azok, ahol sikeresnek mondhatjuk magunkat.

Az elégedettségi vizsgalat utan osszevetjiik, a pedagogiai programunkkal, és megvizsgaljuk, hogy mely teriiletek mutatnak eltérést, az elégedettségi
vizsgalathoz képest. Majd a mar meglévd nyitott onértékelés fejlesztendd teriileteit, a partnerek altal igényelt fejlesztési teriileteket, és az
elégedettségi vizsgalat eredményeit 9sszevetve egymasba strukturalva készitjiik el, és hatarozzuk meg azokat a célokat, melyeket rovid, kozép és
hosszutava elképzeléseinket tartalmazzak. A célok megfogalmazasanal arra toreksziink, hogy figyelembe vegyilk mindazokat az igényeket és
elvarasokat, amelyeket a klientiira veliink szemben tamaszt. Természetesen a sikeresség egyik alapfeltétele, hogy kiszolgaljuk azt a vevokort, mely
igényt tart arra, hogy a pedagogiai programban meghatarozott elvarasait a szervezettel szemben érvényesitse. Ezért is fontos, hogy olyan mindséget
nyujtsunk, mely garantalja célkitizéseinket és a pedagogiai programban megfogalmazott elképzeléseinket. Igy a tervezéstdl a mindségiranyitison
keresztiil, a szolgaltatas elvégzésétdl, és azok ellendrzéséig terjed. Ezért is fontos, rovid, kozép és hosszutavon egyarant a megbizhatdsaga, mely az
altala nyujtott produktum mindsége vevdinek elégedettségét alapozza meg. Ennek a mindségnek allandonak és egyenletesen magas szinvonaliinak
kell, hogy legyen, mely a feladatok folyamatos nyomon kovetésével, ellendrzésével érhetd el. Igy fogalmazodik meg az a relevans érték és
célrendszer, mely az intézmény fejlesztendd teriileteinek javulasat eredményezheti. Természetesen ennek a stratégiai tervezésnek a 1épérdl 1épésre
torténd megvalositasahoz nyujtanak segitséget majd az innovativ tervek jovobe mutatod iranyelvei, és azok megvalositasi torekvései. A célok
meghatarozasa utan az intézményvezetd a tamogatd csoport tagjaival egyeztetve valasztja ki azt a prioritasi sorrendet, mely lehetdvé teszi
szamunkra, hogy rovid, kozép és hosszu tavon is eredményeket, sikereket tudjunk felmutatni.

1.1.11.5. Rovid, kozép és hossziitdavii céljaink a Pedagdgiai Program tiikrében:

Pedagogiai Program | Fejlesztendd teriiletek Célmeghatarozas Idotartam (rovid,
kozép, hosszitavi
célok)

Targyi és személyi 1) Jol felkészilt tanarok 1) Minden szakmai teriileten folyamatos, magas | Hosszu tavu terv

feltételek megtartasa szinvonalu tanitas

2) Tankonyvek és taneszkozok 2) A tanuldk életkori sajatossagainak megfeleld | Rovid tavu terv
kivélasztasa taneszkozok kivalasztasa

3) Targyi eszk6zok bovitése 3) A tantargyi kovetelmények megvaldsitasat eldsegitd | Rovid tavu terv

taneszkozok folyamatos biztositasa

A pedagogiai munka 4) Dicséret, jutalmazas 4)
tervezése ¢s iranyitasa

Kidolgozott normarendszer szerinti Rovid tava terv
értékelés, jutalmazas
5) Differencialt oktatas kiszélesitése
alapjan sikerélményhez juttatni minden tanulot

5) Sikerélmény biztositasa Kozép tava terv

6) Segitokészség egymas felé 6) Azonos évfolyamokon, illetve azonos | Rovid tavu terv
tantargyakat tanitok munkdjanak koordinaldsa

Az informacidaramlas erositése

A pedagégiai munka 7) Dinamikus fejlodés 7)
tervezése és iranyitasa

Kozép tavi terv

8) A 8. évfolyamra jaro tanulok 8) Rovid tavu terv
tajékoztatasa a felvételi
kovetelményekrdl

9) Ovodakkal valé kapcsolat 9) Ovodasok részvétele a tanitasi

megtartasa ordkon, meglévd programok biztositasa

Egyes kozépiskolak képviseldinek
részvétele a palyavalasztasi sziildi értekezleteken

Rovid tava terv




10) Tajékozddas egymas intézménye 10) Informécioaramlas bovitése az Hossza tavu terv

felol oktatoneveld intézmények kozott
11) Egyuttmikodés, segitségnyujtas 11) Ko6z0s programok szamanak novelése | Hosszu tavu terv
kérése
12) Gyakorlati jellegt foglalkozasok 12) Az elmélet és a gyakorlat egyensulya | Rovid tavu terv
a tanitasi 6rakon
13) Esélyegyenldség biztositasa 13) Szocialis és tanulmanyi téren Hossza tavu terv
hatranyos helyzetl tanulok esélyegyenldségének
biztositasa
Iskolai nevelés 14) SZMK, DOK bevonasa 14) SZMK és DOK bevonasa az iskolai | Kozép tavi terv
életet meghatarozo teriileteken
15) Biiszke legyen az iskolajara 15) Hagyomanyrendszeriink Kozép tavia terv

feliilvizsgalata és tovabbfejlesztése

16) Baratsag 16) Kozosségi szellem erdsitése Kozép tavi terv

17) Otthoni tanulas 17) A tandrak eredményességének Kozép tava terv
javitasa

18) A nevelés folyamatossaganak 18) Egységes nevelési elvek alkalmazasa | Kozép tavu terv

biztositasa, a nevelés
hatékonysaganak novelése

Iskolai szolgaltatasok 19) Sziildk bevonasa az iskola életébe, | 19) A sziilok bevonasa az iskolai Kozép tava terv
az iskola életének segitése céljabol rendezvények szervezésébe és lebonyolitasaba,
szponzorok felkutatasaban

20) Also tagozat visszajelzése az 20) A kimagaslo teljesitményt nyujto Hosszu tavu terv
ovoda felé tanulok tajékoztatasa az 6voda felé

21) Kozos forumok szervezése 21) Rendszeres forumok szervezése Kozép tava terv

22) Mas intézmények bemutatkozasa | 22) Rendszeres bemutatkozas Hosszu tavu terv
(elokészitdkon, nyilt napokon) lehetdségének biztositasa

Rovidtava céljaink egyes teriiletei mar megvalositast nyertek, illetve folyamatos korrekcioval javitjuk ezeket.
1.1.11.6. A kiilso és belso erdforrdsok biztositisa

A célmegvalosito tevékenységek megoldasahoz nemcsak a meglévd erdforrasokat, hanem a megoldashoz sziikséges valamennyi erdforrast
igyeksziink figyelembe venni.

A sikerességiink kritériuma, hogy kiszolgaljuk azt a vevokort, mely igényt tart arra, hogy a pedagogiai programban meghatarozott elvarasait a

szervezettel szemben érvényesitse.

Az intézmény célja, hogy lehetdségeihez mérten a kiilsd és belsd erdforrasait hatékonyan hasznalja fel. A megvaldsitas alapja a szolgaltatast
igénybevevok, (a tanulok, szillok az iskola, és a fenntartd) kozott 1étrejott kapesolat, mely a tartalmi megvalositas feltételrendszerén alapul.

1.1.11.6.1 Humdn erdforrdsok

A programban olyan kollégak vesznek részt, akik szakmailag kiemelkedd munkat végeznek, aktivak, elkotelezettek a téma irdnt, a csoportmunkaban
jartasak, jo kommunikacios készséggel rendelkeznek.
Human erdforrasra vonatkozo projektterv

o Kivalasztas

e Egyéni és intézményi karrierterv

o Képzés és fejlesztés

o Ertékelés

e Visszacsatolas
1.1.11.6.1.1. Infrastruktiura, anyag tdargy és munkakornyezet
A sikeres munka elvégzése érdekében sziikség van bizonyos infrastrukturalis feltételek biztositasara. Sziikség van szamitogépre, nyomtatora,
masologépre, papirra és festékkazettara.

1.1.11.6.1.2. Idovel valo gazddlkodds
Idedlis cél az lenne, hogy intézményiink biztositsa a tamogatd csoport részére azt az Orakedvezményt, hogy a hét egy napjan egyiitt tudjanak
dolgozni. A kollegak bevonasanak egyik feltétele, hogy rendelkezzenek a feladatra fordithaté idovel.

1.1.11.6.1.3. Anyagiak
A projekttervezéshez az eszkozok, és infrastruktira biztositasahoz sziikség van erdforrasokra is, igy a projektterv részeként ezeket az erdforrasokat
is sziikséges tervezniink.

Intézményiink a Comenius I. partnerkozpontii mindségbiztositasi modellt valasztotta az iskolankban zajlé folyamatok javitasara. Arra toreksziink,
hogy a partnerek iranti elkotelezettség kialakuljon. Ismerjik meg az igényeiket, folyamatosan tajékozodunk azok teljesiilésérdl, és ha sziikséges
elvégezziik a sziikséges korrekciokat.



1.1.11.6.2. A partnerkdzpontu miikodés tervezete:

Tervezés

Nyitott onértékelés

Az érdekelt felek azonositasa

Az érdekelt felek igényeinek és elégedettségének felmérése
Igények elemzése

A célok és prioritasok meghatarozasa, illetve modositasa
Intézkedési terv készitése

Intézkedési terv magvaldsitasa
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Az intézkedési terv megvaldsitasanak értékelése

—_
o

Korrekcios terv készitése ¢s megvalositasa

—
—_

Iranyitott onértékelés
12. A munka zarasa

Az intézménynek folyamatosan fejlesztenie, javitania kell sajat miikodését. Ebben a fejlodési folyamatban a PDCASDCA ciklus kovetkezetes és
tudatos alkalmazasa nyujt segitséget az intézménynek.

A modell logikaja négy szakaszra oszthato:

1. Tervezés

2. Megvalositas

3. Ertékelés ¢és ellendrzés
4, Beavatkozas

1.1.12. Intézményi onértékelés rendje

Célja, hogy az iskolai élet kiilonbozd részteriileteire (a vezetés értékelése, stratégiai és operativ tervezés, a dolgozok iranyitasanak értékelése,
erdforrasok értékelése, a folyamatok és szabalyozottsaguk értékelése, a folyamatos fejlesztés szintje, a szervezeti kultura értékelése, a munkatarsak
bevonasanak mértéke, a kiilsd partnerek elégedettsége, a belsd partnerek elégedettsége, a kozosségi tarsadalmi szerepvallalas, az intézmény oktatasi
nevelési eredményei) iranyuld kérdések és eredménylapok kiértékelésével vizsgalja az alkalmazotti kor és a partnerek véleményét, felmérje az
intézmény allapotat.

Célunk, hogy az elemzés soran felszinre keriiljenek az eddig rejtett problémak, fejlesztendd teriiletek, illetve szamszertien kimutathatova valjon
intézményiink erdsségei és javulo tendenciai.

Ismétlésének periodusidejét 4 évben hatarozzuk meg. Reprezentativ méréssel szildk, diakok, tanarok korében végezzik vizsgalodasunkat
meghatéarozott eljarasrend alapjan.

A fejlesztendd teriiletekre épiild intézkedési terv egyes feladatait a mar meglévd mindségi korok munkajaba kapcsoljuk be, mas részeit, pedig az
iskolavezetés hataskorébe, megoldando feladatok koz¢ soroljuk.

Az iranyitott 6nértékelés eredményei és a meghatarozott célkitiizések alapjan (rendszeres munkatarsi teljesitménymeérés és értékelés, az értékrenddel
és célokkal valo azonosulas erdsitése, tarsintézményektdl valo tanulas, infrastruktiira és eszkozhasznalat fejlesztése, az intézmény menedzselésének,
marketingtevékenységének javitasa, biztonsagos és egészséges munkavégzés feltételeinek megteremtése, a belsd informacidaramlas erdsitése)
intézkedési tervet fogalmazunk meg, mely a kitizott célok mellett a mérés modjat, az elvart eredményt, a megvaldsitas modjat, erdforrasait,
feleldseit és a hataridoket is tartalmazza.

Az iranyitott 6nértékelés lebonyolitasarol és eredményeirdl tantestiileti értekezleten tajékoztatjuk az alkalmazotti kort. A tovabbiakban is az
intézményi munkatervébe agyazva beszamoltatasi kotelezettség mellett kivanunk az alkalmazotti kornek rendszeresen referalni a mindségfejlesztési
munkarol. A felmérést, elemzést az intézmény két nagy teriiletén végezzik el. Az egyik teriilet az iranyitasi és mikodési jellemzok elemzése, a
masik teriillet pedig az intézmény eredményeinek értékelése. Az iranyitott onértékelés eljarasrendjének kidolgozasaval biztositjuk a négyévenkénti
ellendrzési pontjait, és az ellendrzést végzd személyeket. A lebonyolitas menetének, a sziikséges tevékenységeknek és dokumentumoknak a
rogzitése nagy segitséget nyujt a tavlati mindségbiztositasi munka elvégzéséhez. Az onértékelés elvégzése soran arra toreksziink, hogy az iranyitott
onértékelés lehetdve tegye az intézmény tevékenységének elért eredményeinek, és az ehhez tartoz6 alkalmazott modszereknek a bemutatasat. Mivel
ez alapjan meg tudtuk allapitani erdsségeinket és fejlesztendd teriileteinket, kijelolhetjiik, mely teriileteken sziikséges a beavatkozas, a fejlesztés.

1.1.12.1. Vizsgdlt teriiletek

A vezetés értékelése

Stratégiai és operativ tervezés

A dolgozok iranyitasanak értékelése
Erdforrasok értékelése

A folyamatok és szabalyozottsaguk értékelése
A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje
A szervezeti kultura értékelése

A munkatarsak bevonasanak mértéke
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9. A Kkiilsd partnerek elégedettsége

10. A belsd partnerek elégedettsége

11. Kozosségi, tarsadalmi szerepvallalas

12. Az intézmény nevelésioktatasi eredményei

1.1.12.2. Az irdnyitott énértékelés részei

13. Elokészités

14. Célja és funkcidja

15. Tevékenységei és dokumentumai
16. Lebonyolitas

17. Atlagértékek osszehasonlitasa
18. Erdsségeink

19. Kiemelt problémak, javitando teriiletek
20. Megfogalmazott célkitlizések
21. Intézkedési terv

22. Eljarasrend

23. Visszacsatolas

Bizunk benne, hogy az iranyitott onértékelés soran felmeriilt fejlesztendd teriiletek javitasaval a kiilsd és belsd partnerek (pedagogusok, sziildk,
tanulok) elégedettségi mutatoi javulni fognak és intézményiink kulsd megitélése is eléri a kivant szintet.

1.1.12.3. Az irdnyitott inértékelés tevékenységei és dokumentumai

1. Megbeszélés az irdnyitott oOnértékelés | Kérddivek
lebonyolitasardl, szakmai csoportok altal
kidolgozott kérddivek beszerzése
A mérni kivantak korének kijelolése

3. A feldolgozé team tagjainak kijelolése,
feladatuk pontositasa

4. A kérddivek kiosztasa
A kitoltott kérddivek osszegyljtése

6. A kitoltott kérddivek kiosztasa a feldolgozo
teamnek

7. A kérddivek témakoronkénti feldolgozasa, | Témakoronkénti 0sszesitd adattablak,
atlagolas,  diagramkészités,  erdsségek, | diagrammok, erdsségek, javitando tertiletek
javitando teriiletek meghatarozasa Osszesitd listaja

8. Az oOsszes vizsgalt teriilet erdsségeinek | Osszesitd lista
Osszegyujtése

9. Az osszes vizsgalt teriilet javitando | Osszesitd lista
feladatainak osszegytjtése

10.  Erdsségek ¢és  javitando teriiletek
Osszehasonlitasa korabbi mérési
eredményekkel

11. Célkitizések meghatarozasa a javitandd | Megfogalmazott célkitizések listaja
tertiletekre

12. A javitand¢ teriiletek alapjan meghatarozott | Mindségi korok korrekcidés munkatervei
célkitizések beemelése a meglévd mindségi
korok munkajaba, sziikség esetén Uj
mindségi kor 1étrehozasa

13. Intézkedési terv kidolgozasa

14. Eljarasrend készitése Intézkedési terv

15. Az alkalmazotti kor té4jékoztatasa az |Eljarasrend

iranyitott onértékelés eredményeirdl Osszefoglalé jelentés, jelenléti iv, feljegyzések

1.1.12.4. Az irdnyitott onértékelés eljdrdsrendje

LEPES MODSZER ESZKOZ ERINTETTEK FELELOS | HATARIDO
1. | Tajékoztatas az iranyitott onértékelés foly arol, tevékenységeirdl, | Megbeszélé Modszertani utmutatod Tamogato6 csoport Tamogato
modszereirdl, eszkozeirdl, erdforrasarol, dok 1 Sgeird csoport vez.
2. | A vezetdi 6nértekelés cldkészitése Megbeszélés Onkitoltéses kérddiv Igazgatd Igazgato

w

Az irdnyitott énértékelés modszertani elokészitése kérddivek kiosztasa Megbeszélés Kérdaivek Intézményvezetés Tamogato




Munkakozosségvezetdk csoport
8 pedagogus 2 technikai
dolgozo
4. | Kérddivek 6sszegyjtése Kérdsivek Kérdaivet kitoltdk Tamogato
csoport
5. | A feldolgoza ének hataroza Megbeszélés Esetpélda Mindségi korok vezetdi Tamogato
csoport
6. | Akérddivek feldolgozasa Kiértékelés Kérddivek Esetpélda Mindségi korok vezetdi Tamogato
csoport
7. | A vezetdi onértékelés elkészitése Kitoltés Vezetdi kérddiv Igazgato Igazgato
8. | Iskolai 6sszegzés elkészitése Osszegzés Kérdaivek kiértékelése Tamogato csoport Tamogato
csoport
9. | Az¢ 8s 6 1 litdsa az iskolai alapdok kkal Osszel lita Iskolai & és Pedago program Helyi | Igazgato Tamogatd
tanterv Szervezeti és Mukodési Szabalyzat Tamogat6 csoport csoport
10 | Intézkedési terv készitése a fejl da teriiletekre Miihelymunka Intézkedési terv Tamogat6 csoport Tamogato
csoport
1L |A arsi kor tajek asa a felmérések eredményeirdl T: ileti Elkésziilt dok k Tamogat6 csoport Tamogato
értekezlet csoport
1.1.13. Megfogalmazott célkitiizések a problémdkbdl kiindulva
A célkitlizéseket a kiemelt problémakbol kiindulva fogalmaztuk meg.
1. Biztositani kell munkatarsaink teljesitményének rendszeres mérését, véleményiik meghallgatasat ezzel kapcsolatban, segitve fejlodésiiket,

eldmeneteliiket. Ezaltal az oktatasi, nevelési munka elemzése, javitasa is altalanossa valna. Amennyiben igénylik, képzési terveket kell késziteni
szamukra.
Cél: minden munkatarsra kiterjedd értékelés évente

2. Erdsiteni sziikséges az intézmény értékrendjével, célkitiizéseivel valo azonosulast. Az elvarasok teljesitését mindenkinél azonos mércével
mérje az iskolavezetés.

Cél: az iskolai dokumentaciok altalanos ismerete

a) a tanari fluktuacié csokkenése
b) az alkalmazotti kor 6sszekovacsolodasa
3. Figyeljink jobban a kornyezetiinkben 1évd iskolakra, tanuljunk toliik a pozitivumok terén, igyekezziink atvenni a szamunkra eldrevivd

otleteket, megoldasokat.

Cél: minimum 2 tarsintézményi tapasztalatcsere, latogatas évente

4. Fejlessziik infrastruktirankat, a technikai eszkozok szamanak emelkedésével parhuzamosan ndjon felhasznalasuk mértéke, valjon
altalanossa, legyen megoldott karbantartasuk.
Cél: 100%o0s eszkozhasznalat

a) igénylista kielégitése
b) az infrastruktura teriiletén 1 innovacids teriilet végrehajtasa
5. Javuljon intézményunk menedzselése, marketingtevékenysége, hogy az iskola oktatoneveld munkaja, eredményei ismertté valjanak a sziilok

korében és szakmai berkekben.
Cél: kozépiskolak meghivasa a palyavalaszto szildi értekezletre
a) minimum 30 szild részvétele a sziildi forumon
6. Az intézményben keriiljon eldtérbe a biztonsagos és egészséges tanitasitanulasi folyamatok megteremtése megeldzve ezzel a kiilvilag
negativ hatasainak (stressz, drog) begytirizését.
Cél: a problémas tanulok szamanak csokkenése
7. Megfeleld mindségil és mennyiségl informaciohoz juttatni a dolgozokat, hogy munkajukat hatékonyan el tudjak latni.
Cél: az adminisztrativ munka javulasa

1.1.14. Keletkezett dokumentumok és bizonylatok az irdnyitott onértékelés sordn

Teriilet Dokumentum

1. Az iranyitott 6nértékelés lebonyolitasanak 1épései | Tablazat

2. A vezetés értékelése Tablazat
Diagram
Erdsség, javitando teriiletek

Teriilet Dokumentum

3. Stratégiai és operativ tervezés Tablazat
Diagram




Erdsség, javitando tertiletek

4. A dolgozok iranyitasanak értékelése Tablazat
Diagram
Erdsség, javitando teriiletek

5. Eroforrasok értékelése Tablazat
Diagram
Erdsség, javitando teriiletek

6. A folyamatok és szabalyozottsaguk értékelése Tablazat
Diagram
Erdsség, javitando teriiletek

7. A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje Tablazat
Diagram
Erdsség, javitando tertiletek

8. A szervezeti kultira értékelése Tablazat
Diagram
Erdsség, javitando tertiletek

9. A munkatarsak részvétele (bevonasanak mértéke) | Eredménylap
Erdsség, javitando teriiletek

10. A kiilsd partnerek elégedettsége Eredménylap

Erdsség, javitando teriiletek
11. A belsd partnerek elégedettsége Eredménylap

Diagram

Erdsség, javitando teriiletek

12. Kozosségi, tarsadalmi szerepvallalas Eredménylap
Erdsség, javitando teriiletek

13. Az intézmény oktatasi, nevelési eredményei Eredménylap
Erdsség, javitando teriiletek

14. Atlagértékek osszehasonlitasa Tablazat
Erdsség, javitando teriiletek

15. Javitando teriletek sszesitése Lista

16. Erdsségek osszesitése Lista

17. Megfogalmazott célkitizések Lista

18. Eljarasrend Lista

19. Feljegyzések az elvégzett munkarol Feljegyzés

20. Intézkedési terv Tablazat

A mindségpolitika megvaldsitasiara vonatkozo vezetési feladatok

A mai iskolavezetés mas megkozelitést kivan a szervezethez, a kornyezethez, mint néhany évvel ezeldtt. Az oktatasban zajlo reformfolyamatok
megvaltoztattak az iskolak egymashoz valé viszonyat, a vezetdi magatartast. Megndtt a klientira szerepe, mely nagymértékben megkoveteli és
megnoveli a vezetdk eddigi tevékenységét és feleldosségét. Eddig a vezetdk feladata a felulrdl lefelé torténd iranyitas végrehajtasa volt, ma mar
feladatunk a pedagogiai programban, a IMIPben foglaltak megvaldsulasa, a helyi érdekek figyelembevételével. Tisztaban kell lenni mindazokkal a
modszerekkel, technikakkal, melyek eldsegitik az igényes, professzionalis intézményvezetést, a pedagogiai folyamatok magvalosulasat, ezért egy
olyan menedzser szemléleti gondolkodast kellett kialakitanunk, amely rugalmasan alkalmazkodik a helyi és tarsadalmi elvarasokhoz. A
menedzselés a vezetd szamara olyan feladatokat allit, hogy szervezetét eljuttassa a célok megvalosulasaig. A menedzselési modszer magaban
foglalja a cél kitizésétdl a feladat megvaldsitasan at a visszatekintd értékelésig a menedzselés kiilonbozd fazisaiban alkalmazott eljarasokat,
technikékat, a valasztott stilus valtozatokat egyarant. (Kocsis)

Iskolank vezetési stilusarat a rendszerfelfogas, stratégiai tervezés, szervezetfejlesztés jellemzi. Altaldban a személyre iranyulé vezetési technikat
alkalmazzuk, de a feladatra iranyuld vezetési stilust sem nélkiilozhetjik. Ha mégis a dominans jellemzdit szeretnénk kiemelni, akkor azt
mondhatjuk, hogy a bevond és megbizo vezetési technika jellemzi. Ha a klasszikus modelleken keresztiil vizsgaljuk, akkor elmondhatjuk, hogy a
demokratikus vezetési stilus jellemzi, de a liberalis jellemzdk egyes elemei is megtalalhatdak benne, természetesen mindez az adott szituacid
fuggvényeként. Az objektiv és szubjektiv feltételek, mind befolyasoljak azt a vezetési stilust, melyet a TQM vezetési technika, mint modell nyujt
szamunkra rendszerré. Intézményiinkben a célokat kozosen alakitjak ki a vezetdk és vezetettek. A vezetd felel a célok megvalositasaért, a
beosztottak a tevékenység teljesitéséért. Cél a feladat végrehajtasa. A vezetd folyamatosan motivalja, ellendrzi, tudatositja a szervezet céljait,
figyelembe veszi a piac igényeit, a mindség biztositasara és annak megodrzésére torekszik. A cél és folyamat végrehajtasa kozott ellendriz. Nem a
stabilitas jellemzi, hanem az alland6 dinamizmus. A szervezet pedig megkivanja a vezetdtdl, hogy tanacskozzék a munkatarsakkal, és onallosagot
biztositson a feladatok elvégzéséhez. Ez a vezetési magatartas a feladatra koncentral, a benne dolgozo csoportok és egyének helyét és szerepét eleve
feltételezi.

Ez a fajta modern vezetési modszer feltételezi a mindséget, melyet ugy érhetiink el, hogy a jelen helyzetet folyamatosan elemezziik, ha sziikséges,



valtoztatjuk, és az 0j elgondolasokat, fejlesztési lehetdségeket szamba vesszik Igy valik majd az intézmény egy folytonosan mozgasban 1évo

o6nmegujito rendszerré.

Az intézmény cél és értékformald szerepe hosszutavon meghatarozza stratégiai tervezésiink, elképzelésink megvaldsulasat. Egyegy részcél
kiemelése eredményeként az okokozat osszefiiggései tekintetében, az intézmény valamely feladatanak vonzataban a masik részcél is javulast
mutathat, melynek soran kideriil, hogy az egyik, hogyan hat a masikra. A fenti allitasok is bizonyitjak, hogy ezek csak komplex folyamatok
fuggvényében képzelhetdk el. Tisztaban kell lenni mindazokkal a modszerekkel, technikakkal, melyek eldsegitik a kedvezd pedagogiai folyamatok
megvalosulasat, az igényes mindségi pedagogiai munkat. Ez a fajta stratégiai tervezés feltételezi az intézményi szabadsag meglétét, amelynek
megvaldsulasa 6rokos dinamizmuséaban rejlik.

A mindség ma mar olyan szakmai kritériumi elvaras, amely a pedagogiai folyamatok egész teriiletét atfogja, a tanitastol egészen az ezeknek a
folyamatokhoz hasznalatos targyi eszkzokig. A modernkor kikoveteli ezeknek az eszkozoknek a meglétét, hasznalatat. Az iskolai menedzsment
munkaja meghatarozoja a tavlati célok megvalosulasanak. A mindség szisztematikus tervezése garanciat jelent arra, hogy az intézményi cél és
értékrend ne sériiljon, annak megvalosulasa, csak a valosag és a jovo kozotti kilonbség elérésében realizalodon. Iskolankra az a fajta szervezeti
kultura jellemzd, mely keriili a bizonytalansagot, a céltudatos munkat értékeli, mely egyéneken és az egyes csoportokon keresztiil hatnak. Nincs jo,
vagy rossz szervezeti kultura, csak olyan, amilyenné mi magunk formaltuk, alakitottuk. A pedagogus tarsadalom oriasi feleldssége abban van, hogy
vilagnézete, szemlélete, tudasa olyanna valik, mint amilyenné mi magunk formaljuk, alakitjuk. Mindez az §sszkép, csak akkor fog idealis képet
mutatni, ha a mindséget, a mindségi szakmai profizmust jeloljik ki magunknak célként.
A derék kora kovetelményeinek tesz eleget, a derekabb a jovonek is lerakja alapjat.

(E6tvos Lorand)

1.1.15. A fenti vezetdi szemlélet kialakitdsdabol adodo vezetési feladatok:

Tartalmi meghatirozas Feladat Megjelenés formaja

1. | Mindségfejlesztés beépitése a tervezési | Stratégiai, operativ tervezési folyamat kialakitasa Pedagogiai program, SZMSZ, IMIP, éves
folyamatokba hosszu és rovidtavon munkaterv

2. | Mindségpolitika képviselete Elkotelezettség novelése a mindségpolitika irant Jelképek, hagyomanyok apolasa,

nyelvezet, pedagdgiai folyamatok

3. | Human erdforras menedzselése . Konferencidkon, tovabbképzéseken vald Tovabbtanulasi terv
részvétel
. A dolgozok bevonasa az aktualis Kerettantervek attekintése, IMIP,
feladatokba Pedagogiai program atdolgozasa

Minél tobb pedagogus bevonasa a

. Elkotelezettségépités mindségi korok munkajaba (mindségi
korok munkaterve)

Az azonos tantargyakat tanitok
munkajanak erdsitése (mindségi korok
. Teammunka erdsitése munkaterve)

Tanitasi 6rakon

Modern tanulas technikai modszerek elsajatittatasa

4. | Mindségiigyi belsd audit végzése Szisztematikus tervezési folyamat kialakitasa IMIP

5. | Mindségiigy helyzetének rendszeres Mindségi értekezletek tartasa IMIP (tdmogatd csoport, mindségi korok
értékelése vezetdi)

6. | IMIP és mas intézményi Négyévenkénti rendszeres felilvizsgalata a PP, IMIP, SZMSZ, Hézirend stb.
dokumentumok koherenciajanak dokumentumoknak
vizsgalata

7. | A mindségiranyitasi rendszer Szervezeti miikodés javitasa SZMSZ

mukodését tamogato szervezeti
feltételek megteremtése

Belsd dokumentalas szabalyai A belsd dokumentalas szabalyai eljarasrend alapjan | Eljarasrend
A szabalyoz6 dokumentumok A tamogat6 csoport ¢s a tantestiilet rendszeresen Alapdokumentumok
rendszeres felilvizsgalata feliilvizsgalja a dokumentumokat a fenntartoi

szabalyozasnak megfelelden

10. | A mindségfejlesztéssel kapcsolatos A tamogat6 csoport, a mindségi korok munkatervei | Munkatervek

belsd ¢és kiilsd kommunikacio alapjan

A mindségpolitika megvalositasiara vonatkozé elképzelések tervezési feladatai




Az intézmény a tanév elején megtervezi a kovetkezd tanév mindségpolitikai elképzeléseire vonatkozo javaslatait, melyeket a meglévd
dokumentumaiba be is épit, igy az éves intézményi, az osztalyfonoki, munkakozosségek, valamint a mindségi korok munkaterveibe.

1.1.16. Uj intézményi feladatok

A tervezett feladatok a mar meglévok javitasat, vagy uj elemként valo bekeriilését fogalmazzak meg a programban. Az igazgato, a tamogatd csoport,
illetve a mindségi korok éves munkaterviikbe épitik be ezeket a tevékenységeket, évente feliilvizsgaljak, az alkalmazotti kor kérddives felmérései
alapjan.

Az IMIP és a pedagdgiai programban foglaltak ellendrzésére 4 évenként kertl sor .A fenntartoi elvarasok beépiltek az IMIPbe, igy azok

érvényesiilésére, maga a dokumentum a garancia. A fenntarto elégedettségi vizsgalatat eljarasrendiink alapjan négyévente felulvizsgaljuk.

A sziikséges modositasok bevezetésének eljarasa:

Tervezés

Elokészités

Megvalositas

Ellendrzés (mérés, értékelés)

Korrekciok elvégzése a felmérések alapjan

A

Az adott teriilet standardizalasa és beépiilése az adott folyamatba

A mindségpolitika megvaldsitisiara vonatkozoé mérési, ellendrzési, értékelési feladatok

Cél: Olyan mérésiértékelési rendszer kidolgozasa, mely feldleli a mindségiranyitasi munka teljes keresztmetszetét és megbizhato képet ad az
intézmény tevékenységérdl.

1.1.17. Az ellenorzés szempontjai alapjdn irdnyado

- a torvényes miikodés folyamatos ellendrzése
- az intézmény pedagogiai, szervezeti ¢s mindségcéljai megvaldsulasanak ellendrzése, mérése értékelése
— a fenntartoi elvarasok, feladatok mértékének ellendrzése, mérése értékelése

1.1.18. Ellenorzés teriiletei
1.1.18.1. Kiilso mérések

1.1.18.1.1. Az intézményben, a fenntartd dltal megjelilt teriiletek

1.1.18.1.1.1. Torvényességi ellenorzési értékelési teriiletek

1. Stratégiai tervezés

1.1. Pedagogiai, nevelési programok, helyi tantervek, SZMSZek, Hazirendek, mindségfejlesztési programok jovahagyasa

1.2. Vezetdi palyaztatas folyamata

1.3. Intézményi munkatervek értékelése, tankotelezettség biztositas

1.4. Nemzeti vagy etnikai kisebbséghez tartozé gyermekek; tanulok 6vodai, iskolai ellatasanak megoldasai, ha a sziilok igénylik
1.5. Sajatos nevelési igényll gyermekek; tanulok 6vodai, iskolai ellatasa a képzési kotelezettségekhez sziikséges feltételek helyi biztositasa
1.6. Beiratkozas iranyitasa

1.7.Iskolavaltas biztositasa

1.8. Kozépiskolai és szakiskolai felvételi tigyek kezelése

1.9. Tankotelezettséggel kapcsolatos intézményi adminisztracio

1.1.18.1.1.2.  Partnerkozpontisdg

1.10. Sziildi jog érvénysiilése a vallasi és vilagnézeti meggydzddés terén

1.11. Egyetértési jog gyakorlasa

1.12. Lakossagi igényeken alapuld elvarasok érvényesiilése az intézményekben
1.13. Az iskolaszék, a sziildi szervezet, a didkonkormanyzat mikodése

2. Intézmény mikodés ellendrzéseértékelése

2.1. Intézmények torvényességi ellendrzésének folyamata: belsd szabalyzatok elfogadasara eldirt eljarasi rendelkezések megtartasa, a szabalyzatban
foglaltak jogszeriisége, a mikodés és dontéshozatal jogszeriisége

2.2. Tanulo és gyermekbalesetek megeldozésére vonatkozo intézkedések ellendrzése

2.3. Gyermek és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa

2.4. Neveldoktaté munka egészséges ¢s biztonsagos feltételeinek megteremtése

2.5. Jogszabalyt sértd dontések orvoslasa

2.6. A szakmai ellendrzés folyamata: a nevelési és pedagogiai program végrehajtas a szakmai munka eredményessége,

2.7. A pénzigyi ellendrzés rendje

1.1.18.1.1.3.  Pénziigyigazdalkoddsi ellenorzésiértékelési teriiletek
1. Intézményfenntartas (épiiletkarbantartas, eszkoz, felszerelés)




1.1. Epulet allaga, karbantartasa
1.2. Kotelezd taneszkoz biztositasa
1.3.  Tankonyvsegély felhasznalasa

2. Intézményi finanszirozas

1.4.  Intézményi koltségvetés felhasznalasa
1.5. Az ingyenes ellatas, a téritési dij
1.6.  Segélyezések, osztondijak

1.1.18.1.1.4. Szakmai ellendrzésiértékelési teriiletek

1. Az intézményrendszer mikodésével kapcsolatos fenntartoi elvarasok alapjan:

1.1. A gyermekek/tanulok tovabbhaladasanak érdekében Mas kozoktatasi intézményekkel vald egyiittmiikodés formai, tartalma, modszerei.
1.2. A partnerkdzponti mukodés szervezeti hattere, a partneri igények felmérésének modszerei, eredmények, az eredmények hasznositasa a
szervezetfejlesztésében.

1.3. Az intézménymikodés folyamatos fejlesztése megvalositasanak tervezése éves szinten, eredményei.

2. A fenntartonak intézményekkel szemben tamasztott altalanos szakmai elvarasai alapjan:

2.1. Visszajelzések gyijtése a tobbi intézményhez viszonyitott teljesitménykilonbségek felmérésére, ezek folyamatos hasznositasa a pedagogiai
munka fejlesztésében.

2.2. A pedagobgiai/nevelési programban az intézményspecifikus célok megfelelése a partneri igényeknek, ezek teljesitésére vonatkozo torekvések a
gyakorlatban.

2.3. A mindségfejlesztési rendszer mikodése.

3. Az intézmények szakmai mikodésével kapcsolatos elvarasok alapjan:
3.1. A tanul6 és gyermekkozpontlisag:

3.1.1 Sajatos nevelési igényli gyermekek/tanulok helyzete, nevelése, oktatasa.

3.1.2 Tovabbképzési célok a modszertani kultura fejlesztésére, uj modszerek alkalmazasa a gyakorlatban.

3.2.  Erkolcsi nevelés:

3.2.1 Azerkolcsi nevelés megjelenése a célok és a feladatok szintjén, az eredményesség kovetésének intézményi modszerei.

3.2.2  Szervezeti kultura, vezetési stilus diagnosztizalasa az intézményi onértékelésben. 3.2.3. A tanulok tarsadalmi normakovetése.

3.2.3 Hazafias nevelés.

3.3. Esélyegyenldség:

3.3.1 Gyermeki/tanuloi adottsagok megismerésének modszerei, a tapasztalatok beépitése a pedagogiai munkaba.

332  Képességfejlesztés megjelenése pedagogiai tervezésben. Ovodai foglalkozésokon, tandrakon a szobeli képességek fejlesztése.
Gimnaziumokban az érzelmi intelligencia fejlesztésére vonatkozo pedagogiai torekvések.

3.3.3 Tehetséggondozas.

3.3.4 Hatranyos helyzetii tanulok kiszirésének modszerei a hatranyok csokkentésére vonatkozo pedagogiai torekvések.

3.3.5 Tanulmanyi versenyeken valo részvétel.

3.3.6 A pedagogusok felkésziiltsége a tehetséggondozasra, illetve a hatranyos helyzeti gyermekek/tanulok esélyeinek novelésére tovabbképzési
terv végrehajtasara.

3.4. Kornyezetvédelem, kornyezetkultura fejlesztésére vonatkozo pedagogiai torekvések és
eredmények.

3.5,  Human erdforras fejlesztése:

3.5.1 Tanitasi 6rakon a tanulok egyiittmikodésére alapozott kozos munkat, a tanulok fokozottabb bevonasat tamogaté modszerek alkalmazasa, a
tanulok motivalasa.

3.5.2 A vezetés konfliktuskezelése.

3.5.3 Pedagogusértékelési rendszer, az adott szempontok érvényesiilése

3.5.4 Palyakezdd pedagogusok helyzete, intézményi beilleszkedése.

3.6.  Kulturakozvetités:

3.6.1 A kulturakozvetités programba illesztése, rendszeressége, modszerei (szaktargyi, osztalyfonoki érakon, egyéb alkalmakkor)

3.6.2 Kulturtorténeti ismeretkozlés modszerei, nemzetiségi és etnikai kisebbségi vonatkozasban is.

1.1.18.1.1.5. Az ellendrzési értékelési teriileteken alkalmazott mérési modszerek

— Dokumentumelemzés

— Csoportos illetve egyéni interjuk

— Intézményi onértékelés (tanév végi vezetdi beszamolo, vezetdi ciklusi onértékelés),
— mindségfejlesztési rendszer intézményértékelési eszkozének alkalmazasa 1.

—  Meérések (orszagos, keriileti)

— Latogatas megfigyelés

— Statisztikai adatelemzés

Az ellendrizendd intézményeket a fennatrté Onkorméanyzat Képviseld-testiilete altal jovahagyott, az Oktatasi €s Kulturalis Foosztaly (tovabbaikban:
OKF) altal készitett iitemterv tartalmazza. Az ellendrzésértékelés terileteit, a mérési modszereket és indikatorokat tanévente az OKF éves



ellendrzésiértékelési terve részletezi, melyet az intézmények az eldzd tanév végén kézhez kapnak.

4. Orszagos, keriileti tanuloi teljesitménymérések

1.1.18.2. Belso mérések

1. Intézményen beliil megjelolt teriiletek

Szervezeti kultara javitasat célzé mérések (kommunikacio, egytittmiikodés, demokratizmus)

A marketing munka javitasat célzo mérések

Az esztétikai kornyezet és kornyezeti kultira javitasat célzé mérések

Pedagogiai munka javitasat célzo teriiletek (mddszertani kultura)

Hatranyos helyzetl sajatos nevelést igényld tanulok segitésének javulasa

Targyi koryezet feltételeinek javitasa

Belsd tantargyi mérések

Tanuldi teljesitmények mérései:

o Az intézménybe érkezd 1. és 5. osztalyos tanulok tajékozodo felmérései

o A tanulok onismeretének és onfegyelmének fejlesztése (Félévenkénti magatartas €s szorgalom neveldtestiileti értékelése)

o Atmenetkor a 4. és 5. osztalyban tanitok és szaktanarok kozosen Osszeallitott anyagon mérik az alapkészségek helyzetét (olvasas,

helyesiras, matematika)

e Felsd tagozat évfolyam szintl mérések

e Testnevelés: 18. évfolyam: Fizikai és motorikus képességfelmérése

1.1.19. Az intézmény éves mérési értékelési rendszere

Mindség cél | Vizsgalt teriilet Ellenorzést végzo Erintettek Alkalmazando Hatdrido Dokumentdcio
személy madszerek
Szervezeti Kozérzet Az oktatasi és nevelési | Pedagogusok Kérdosiv Min. kor | Kérddiv
kultra mindségi kor munkatervében (osszefoglalo
javitasat megjelolt elemzés)
célzo iddpontban
teruletek
Kozérzet Tanulok Kérdaiv Januar Kérdaiv
Osztalyfonokok (osszefoglalo
elemzgés)
Partneri Tamogato csoport SZMK vez. SWOT analizis November Kérdodivek
elégedettségi Alkalmazotti (0sszegzes)
vizsgalat kor
Marketing Nyilt nap Vezetdség pedagogusok Etékeld lap Az éves | Feljegyzések
munka Elsos beiratas munkatervben Kérdodivek
javitasat Reklamok 4. ¢évfolyamon | Interju van rogzitve Dokumnetumok
célzo Kulturalis tanitok,
tertiletek Ovodasok sziilok Kérdoiv
latogatasa pedagogusok
Nyilt nap a ovonok, tanulok | Beszélgetések
leendd elsds A
sziiloknek kommunikacios
Mesterségek min. kor.
utcaja
Csaladi ¢és sport
nap
Luca nap
Ovodaba
latogatas
Kozépiskolaban
tett latogatas
Az esztétikai | Az intézmény | DOK vez. Tanulok Megbeszélés Folyamatos Havonkénti




kornyezet, és | esztétikai Iskolavezetés Pedagogusok értékelés
kornyezeti | 9sszképe,
kultra Kornyezeti
javitasat kultura javitasa
célzo
meérések
Minoség Vizsgdlt teriilet Ellenirzést végzo Erintettek Alkalmazando Hatdrido Dokumentdcio
cél személy modszerek
Pedagogiai | Oraldtogatasok, | Vezetdség Kollégak, Elemzo értékelés Az éves Ertékeld lap
munka Tanmenetek Ertékeld csoport Tanulok munkatervben
javitasat meghatarozott
célzo Bemutato orak idoben
teruletek Tovabbkeépzések Beszélgetés
Hatranyos Nevelés Osztalyfonokok Tanulok Beszélgetés Féléves, Beszamolok
helyzeta Oktatas Fejleszto- Osztalyfonokok év végi
sajatos Szocialis hattér | pedagdgusok Fejlesztd beszamolok
nevelést pedagogus
igényld
tanulok
Targyi Tanorak, Targyi eszkozok | Pedagogusok Keérdoiv (igénylista) | Anyagi Igénylista
kornyezet Szertarak beszerzésére  alakult lehetdségeinktdl | Osszefoglald
feltételeinek min. kor fugg elemzés
javitasa
Belso Tanulok Az oktatas | Tanulok Szummativ felmérés | Az azonos Szintfelmérok
mérések szintfelméroi fejlesztésére  alakult | Szaktanarok alkalmazasa tantargyak elemzés
min. Kor Dokumentumelemzés | §sszehangolasara
alakult min. kor
Az 15. | Tamogato csoport Osztalyfonokok | Kérdoiv Tanév elején Felméro lapok
évfolyamon Tanulok
tanulok
felmérései
A tanulok | Osztalyfonokok Tanulok Ertékelés Félévben ¢és a | Osztalyfonoki
onfegyelmének, | Iskolavezetés Osztaly fonokok tanév végén beszamolok
onismeretének
javitasa
A 45. | Osztalyfonokok Szaktanarok Kozos beszélgetés A tanév végén Felmérd
osztalyban Felmérés
tanitok kozosen
osszeallitott
felmérdje egyes
tantargyakbol
Felsd  tagozat | Az oktatasi min. kor. Tanulok Felmérés Tanév elején Felmérok
évfolyamszintll Szakta-narok
mérései
Testnevelés Munkakozosségvezetd | Testneveldk Felmérés Osszel, tavasszal | Felmérdlap
felmérés 18. tanulok
osztalyok
A Pedagogusok Vezetdség Alkalmazottak | Oraelemzés, Folyamatos Ertékeld lap
pedagogus | munkaja Ertékelési csoport beszélgetés
munkajanak
értékelése

Az éves méréseket ezen mérési rendszer alapjan, az intézményi ellendrzést 4 évenként az iranyitott onértékelés alapjan végezziik el.




1.1.20. Dokumentdlds szabdlyai

A dokumentumok kezeléséért az ellendrzést végzd személy a felelds. A mérések eredményeit, a keletkezett dokumentumokat meg kell drizni a
tablazatban foglalt megsemmisités idejéig. A vizsgalat eredményeibe betekintést nyerni, csak az intézmény vezetdje altal kijelolt személy tehet. A

feleldsségre vonas mértéke az igazgatd hataskorébe tartozik. A mindségi korok, a tamogatd csoport dokumentacioja az igazgatohelyettesi irodaban
talalhato.

Alkalmazott tevékenység Keletkezett dokumentumok Megsemmisités
SWOT formanyomtatvany 3év

SWOT Elemzések 5¢v

Keérdaives Elemzés 5¢v

Kérddives Kérdoiv 3¢év

Mindségi korok feljegyzései | mérések, elemzések, munkatervek 10 év

Téamogato csoport feljegyzései | Mérések, elemzések, tovabbképzések | 10 év




A IMIP feliilvizsgalatat 4 éves ciklusidoben hatiroztuk meg

Tevékenység Felelds / Erintett A megvalésitas médja Hatarido Ellendrizhetoség modja,
Feladat dokumentumai
A felulvizsgalat | Igazgato Eljarasrend attekintése Az elfogadastol szamitott | Eljarasrend
megtervezése 4 év
A valtoztatasi javaslatokat | [gazgatdé /  Tamogato | Megbeszélés Az elfogadastol szamitott | Feljegyzés
Osszegyujtd feleldsok | csoport 4 év
megbizasa
Az alkalmazotti  kor | Tamogatd csoport /| Tajékoztatas, a  IMIP| Az elfogadastdl szamitott | Javaslatok
(pedagogusok,  technikai | tantestiilet atolvasasa,  valtoztatasok | 4 év
dolgozok) kigytjtése
Javaslatainak
Osszegyujtése
A didkok altal javasolt|DOK  vezetd tanar /| Tajékoztatas, iranyitott | Az elfogadastol szamitott | Javaslatok
modositasok osszegyljtése | Didkonkormanyzat beszélgetés, javaslatok | 4 év
Osszegytjtése
A IMIP szuldi kor altali | Igazgato / SZMK Tajékoztatas, modositasok | Az elfogadastol szamitott | Javaslatok
javaslatainak osszegyujtése Osszegyujtése 4¢év
A modositasok 9sszesitése | Tamogatd csoport Osszehasonlitas, elemzés | Az elfogadéastél szamitott | Osszegzés
4év

A IMIP atdolgozasa Igazgat6 /  Tamogato | Atdolgozas Az elfogadastol szamitott | Ujjaalakitott IMIP

csoport 4 év

Tevékenység Felelds / Erintett A megvalésitas médja Hatarido Ellendrizhetoség modja,
Feladat dokumentumai

Az atdolgozott  IMIP | Igazgat6 / Tantestiilet Megbeszélés Az elfogadastol szamitott | Jovahagyott IMIP
elfogadtatasa a|DOK  vezetd tanar / 4 év Feljegyzések,
pedagogusok, diakok, | Diakonkormanyzat jegyzokonyvek
sziildk kozosségével Igazgat6 / SZMK




Az iskola mindségiranyitasi programja nyilvanos, minden érdeklddd szamara megtekinthetd az intézmény honlapjan.
A mindségiranyitasi program egyegy példanya a kovetkezd személyeknél, illetve intézményeknél tekinthetd meg:

= az iskola fenntartdjanal;

= az iskola irattaraban;

= az iskola neveldi szobajaban;

= az iskola igazgatojanal;

= munkak6zosségvezetdknél.

1. A mindségiranyitasi programot az iskolai diakonkormanyzat 2009. junius 19-i iilésén véleményezte, ¢és elfogadasra javasolta.
Budapest, 2009. junius 19.

diakonkormanyzat vezetdje diakonkormanyzat vezetdje
Zapor u. székhely Varadi u. telephely

2. A mindségiranyitasi programot a sziildi munkako6zosség iskolai vezetdsége 2009. junius 19-i iilésén véleményezte, és elfogadasra javasolta.
Budapest, 2009. junius 19.

iskolai sziildi munkakozosség vezetdje iskolai sziildi munkakozosség vezetdje
Zapor u. székhely Varadi u. telephely

4. A mindségiranyitasi programot az alkalmazotti kozosség 2009. junius 19-i iilésén elfogadta.
Budapest, 2009. junius 19.

Szilagyiné Debreczeni Maria
igazgato

4. Az Obudai Nagy Laszlo Altalanos Iskola (1032 Budapest, I11. Zapor utca 90.) intézményi mindségiranyitasi programjat a Budapest I11. keriilet
ObudaBékasmegyer Onkormanyzat Képviselo-testillete a év .. ho nap iilésén jovahagyta.

Budapest, 2009.

polgarmester



1. sz. melléklet

Az intézmény szervezeti felépitése

Kapcsolattartasi,
egyeztetési,
Igazgatd informacios funkcid
",
>
o
L Szakmai-szervezeti
Altalanos o .
i ) koordinacié a Zapor
igazgato-
hg | & u. székhely és a
elyettes .
4 Varadi u. telephely
v
>
—>
e
e
Zapor u. székhely
Vezetési, iranyitasi intézményegység- f—————>»
funkcio vezetd i>
o
o
Varadi u. telephely
intézményegység-
vezetd
- .,
e

fenntarto

kozalk. tanacs

szakszervezetek

diakonkormanyzat

sziildi szervezet

Zapor u. székhely felsd tagozatos ped.

szakmai mk.

osztalyfonoki mk.

szabadidd-szerv.

gyermekvéd. fel.

konyvtar

Zapor u. székhely

also tagozatos ped.

pedagogiai asz.

alsos mk.

székhelyen mikodo
mk. tagjai és a nev.-
okt. munkat

kozvetlentil segitdk

Varadi u. telephely
pedagogusai

pedagogiai asz.
alsos mk.
telephelyen mikodo

mk. tagjai és anev.-
okt. munkat



kozvetlenul segitok

gazdasagi-pénziigyi
munkatarsak

munka- €s
tizvédelmi

Gazdasagi vezetd feleldsok

R —  »—» titkarsag

a székhely és telep-
™ hely technikai 4ll.
Roviditések magyarazata: all.: allomany

gyermekvéd. fel.: gyermekvédelmi felelds
kozalk. tanacs: Kozalkalmazotti Tanacs
mb. megbizott

mk.: munkak6zosség

nev.-okt.: neveld-oktatd

ped.: pedagogusok

pedagogiai asz.: pedagogiai asszisztens
szabadidd-szerv.: szabadidd-szervezd

u.: utcai

vall.: vallakozo

2. sz. melléklet

PEDAGOGUS ERTEKELESI SZABALYZAT



A VEZETOK ES A PEDAGOGUSOK TELJESITMENYERTEKELESENEK, SZEMELYI MINOSITESENEK INTEZMENYI
SZABALYOZASA

Az intézményi mindségiranyitasi program (IMIP) kiegészitése, és a mindségiranyitasi program koherensen kapcsolodnak egymashoz (vezetési,
tervezési, ellendrzési, mérésiértékelési rendszer), egymast kiegészitve alkotjak intézményiink stratégiai alapdokumentumat.

Az intézményi mérések egy részét az iranyitott onértékelés keretében kivanjuk elvégezni a IMIP-ben leirt és meghatarozott modon, mely
tartalmazza a vizsgalt teriiletek, tevékenységek, eljarasrendek korét, kiegészitve a pedagogus onértékelési, értékelési rendszerrel.

Az iranyitott onértékelés keretében végzett vezetdi vizsgalatok kiterjednek a pedagodgiai programban megfogalmazott értékrend érvényre
juttatasaban végzett tevékenységre, a kiilsd partnerekkel (sziildk, fenntartd, mas iskolakkal, 6vodakkal) valé kapcsolattartasra, a kezdeményezések,
fejlesztések, erdforrasok megteremtésére, a belsd partnerek otleteire, az oktatasinevelési folyamatokra, a szakmai fejlesztés teriileteire is.

A kozvetlen partnereink (tanulok, pedagogusok, sziildk, fenntartd, 6vodak, kozépiskolak) véleményének értékelését az azonositott partnerek
mérésének rendszerében megfogalmazott modszer és mintavétel alapjan kivanjuk megvalositani. Kozvetett partnereink mérését is ezeknek a
vizsgalatoknak a keretében végezziik el.

Célunk, hogy meghatarozzuk azokat a legfontosabb célkitizéseket, elképzeléseket, melyek a partnerek igényeivel talalkoznak, és a mérések soran
megfogalmazodjanak azok a fejlesztendd teriiletek, amelyek hianyossagot mutatnak. Az intézmény feladata, hogy ezeken a teriileteken adodo
hianyossagokat feldolgozza, és olyan intézkedési tervet készitsen iskolank, mely valaszt ad a feltart problémakra. A javitasra szoruld teriiletekrdl
prioritasokat allitva intézkedési tervet készitiink, melynek soran a fejlodési folyamatokat kovetve kijeloljiik, hogy melyek azok a teriiletek, amelyek
tijabb feliilvizsgalatot igényelnek. Igy valosul meg intézményiink szisztematikus fejlesztése.

E melléklet tartalmazza:
A vezetdi feladatokat ellato alkalmazottak értékelésének szempontjait, eljarasrendjét.

A pedagogus munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés eljarasrendjét.



Az IMIP kiegészitésének eljarasrendje

Ervényes: 2007-2008. tanévtol

Tevékenység Résztvevok Médszer Gyakorisag Felelos
Vezetok Igazgato Iranyitott 4 évente Tamogat6 csoport
értékelése Igazgatohelyet-tes | onértékelés Mindségi kor

Pedagogusok keretében
(kérddiv)
Pedagégusok Az érintett | Egyénenkénti Evente egy | Tamogato csoport
értékelése pedagogusok kérdodivek, szakmai Igazgato
Igazgato Osszesitd  lapok, | munkakozosség A mérésben
A mérésben | értékeld lapok résztvevd teamek
résztvevd teamek | Oraldtogatasok
Teljeskori Kozvetett Kérddivek 4 évente Tamogat6 csoport
intézményi partnerek Adatlapok
onértékelés Kozvetlen
partnerek
Orszagos mérés, | Tantestiilet Prezentacio Evente Tamogat6 csoport
értékelés Tanulok Tajékoztatas Oktatassal
foglalkozo
mindségi kor
Intézkedési Tamogat6 csoport | Tervezés Evente Tamogat6 csoport
tervek készitése
Feliilvizsgalati Igazgato Tajékoztatas Tanév végén Igazgato
intézkedések Tamogato csoport | Ertékelés
megkiildése a
fenntarténak
VEZETOI ERTEKELES
Az intézményvezetés értékelése
A vezetdk
L elkotelezettek a pedagogiai programban megfogalmazott kiildetés és 543210
értékrend érvényre juttatasa irant, és példat mutatnak ezek betartasara.
mindent elkovetnek annak érdekében, hogy hatékony kapcsolatot
2. | alakitsanak ki az intézmény kiilsd partnereivel (sziilokkel, fenntartoval, | 543210
mas iskolakkal).
eldsegitik az intézmény kedvezd megitélését publikaciokkal,
3. | rendezvényeken tartott eldadasokkal, civil szervezetekben végzett |543210
munkalkodassal.
élére 4llnak az 0j kezdeményezéseknek a fejlesztésekben,
4. . 543210
jobbitasokban.
tamaszkodnak a belsd partnerek (tanarok, munkatarsak) otleteire,
5. | javaslataira ¢és meghallgatjak panaszaikat, kritikajukat és lehetdség | 543210
szerint figyelembe veszik ezeket.
6. lehetdségiik szerint mindent megtesznek a sziikséges erdforrasok 543210
megteremtésére a kitlizott feladatok teljesitéséhez.
7 észlelik, elismerik beosztottjaik erdfeszitéseit, torekvéseit a mindennapi 543210
munka soran.
figyelemmel kisérik az oktatasi, nevelési folyamatokban az egyének, a
8. | csoportok munkajat, fejlodését, ¢és ahol lehetséges, kialakitottak | 543210
objektiv mérorendszert ezek megitélésére.




B egyértelmlien meghatarozzdk a szervezeten belil a feladatokat és 543210
" | hataskoroket.
szinten tartjak sajat felkésziiltségiiket tovabbképzéssel, onképzéssel.
10. 543210

Pontozas modszere: Kitoltotte:

5: Teljes mértékben igy van.

4: Altalaban igy van, azonban eldfordulnak kivételek Vezetd [m]
3: Részben igy van

2: Ritkan van igy Nem vezetd beosztasu pedagdgus m]
1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol

0: Nincs igy, és fel sem mertilt ennek szandéka Pedagogiai munkat segitd munkatars O

Datum:
PEDAGOGUSOK ERTEKELESE

Az Obudai Nagy Laszl6 Altalanos Iskola Mindségiranyitasi programjanak kiegészitésére az 1993. évi LXXIX. torvény 40. § (11) bekezdésének
megvaltozasa miatt keriilt sor, mely szerint:

Az intézményi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi feladatokat ellatok, tovabba a pedagdégus munkakorben

foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét. A mindségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelembe kell
venni az orszagos mérés ¢s értékelés eredményeit. A neveldtestiilet a szildi szervezet (kozosség) véleményének kikérésével évente értékeli az
intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat, az orszdgos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanuldk egyéni fejlodését és az
egyes osztalyok teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kozoktatasi
intézmény szakmai célkitizései és az intézmény mikodése folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A neveldtestillet és a sziildi szervezet
(kozosség) értékelését €s a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntartd jovahagyasaval valnak
érvényessé. A fenntartonak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hianyaban, a helyben szokasos médon nyilvanossagra
kell hoznia.

Cél

A pedagogus értékelési rendszer kidolgozasanak és alkalmazasanak célja a pedagogusok munkajanak értékelése a torvényi eldirasoknak, a helyi
Pedagogiai Programnak és Mindségiranyitasi Programnak megfelelden. Az értékelés végén a pedagdgusok targyilagos, megbizhatd képet
alkothatnak arrol, hogy az eredetileg tervezett céloknak megfelelden végzike munkajukat. Az ellendrzés és értékelés az onértékelési folyamattal
parhuzamosan az intézmény szabalyozé dokumentumaiban rogzitett modon, az intézményvezetéssel kozosen kialakitott szempontok szerint és
egyeztetett értékelési modszerekkel torténik.

A pedagogus az értékelési rendszer alapjan segitséget kap fejlddéséhez. Hatékonyabba valik az iskolai feladatok elosztasa. Méltanyolja a
pedagogus teljesitményében jelentkezd fejlddést, javitja a kollégak onértékelését. Erdsiti az egymas kozotti kommunikaciot.

Alapelvek, szabilyok

Az értékeld folyamat soran az alabbi alapelveket, szabalyokat kell szem eldtt tartani:

Fejlesztd szandék

Konszenzus elve

Kivitelezhetdség elve

Meérhetdség elve

Helyi célok, érdekek erdsitésének elve
Egyszerliség elve

Gyakorlati alkalmazas elve

Ertékelési teriiletek és modszerek

Ertékelési teriilet Médszerek

1. Oktatas

Oralatogatasok Tanodrai értékeld lap
Korrepetalasok Megtigyelés, ellendrzés,
Versenyekre felkészités interju, pedagoégus
Tanulok tanoran kiviili fejlesztése onértékeld lap
Szakmai tovabbképzéseken valo részvétel intézményen kivil és

beliil

2. Nevelés

Osztalyprogramok szervezése Megfigyelés, ellendrzés,




Sziildi értekezletek, fogadoorak hatékonysaga

Részvétel a taboroztatasban

interju, pedagdgus
onértékeld lap

3. Osztalyfonoki,
pszicholégusi munka

napkozis, fejlesztdoi, logopédiai,

Kapcsolattartas sziuldokkel

Konfliktuskezelés

Vizsgalatok, felmérések végzése

Dokumentumelemzés,
interju, pedagoégus
onértékeld lap

4. Tantestiileti munka

Kertileti versenyek szervezése

Helyi szabalyoz6 dokumentumok
elkészitésében, atdolgozasaban valo szerepvallalas

Intézményi szintll rendezvények szervezése

Dekoraci6 (intézményi szinti)

Megtigyelés, ellendrzés,
interju, pedagoégus
onértékeld lap

5. Munkafegyelem

Pontos drakezdés, befejezés

Ugyeletek ellatasa

Taniigyi adminisztracios feladatok pontos elvégzése

Szabalyoz6 dokumentumok kovetkezetes alkalmazasa

Megfigyelés, ellendrzés,
interju, pedagogus
onértékeld lap

6. Altalinos szempontok

Helyettesités mindségi ellatasa

Marketing munka (mas intézményekkel vald kapcsolattartas,
cikkek irasa, honlap frissitésében valo részvétel)

Palyazatiras

Tarsintézményekkel valo kapcsolattartas

Dokumentumellendrzés,
pedagogus onértékeld lap

_Eszkozok

e Mindsitési lap (1. szamu fuggelék)
ennek részeként:

A kozalkalmazott mindsitésének szempontjai (vezetdi értékelés)

A kozalkalmazott mindsitésének szempontjai (6nértékelés)

Utemezés, résztvevok

Kivanatos, hogy egy adott vezetdi ciklus alatt (altalaban ot év) az intézmény minden pedagogus kollégaja essen at a fenti ellendrzdértékeld
vizsgalati iddszakon. Mivel azonban e munka idd és energiaigényes mind a vizsgalatot végzdk, mind a vizsgalt kolléga szamara, egy vizsgalat
egy egész tanévben zajlik, tanévenként 1-1 szakmai munkakozosség tagjai keriilnek az értékeld eljarasba. A vizsgalt idoszakban tervezett
oralatogatasok szama 3 ora. A tantestiilet tobbi tagjat évente egyszer ellendrzi a vezetd. A tanoran kiviili feladatok értékelésénél az elmult egy

év és a mérési iddszak eredményeit vessziik figyelembe.

A vizsgalatban érintettek kore:

e maga a vizsgalt pedagdgus
e az intézményvezetd, vagy helyettes
e szakmai munkakozosség-vezetd

Amennyiben a munkakozosség-vezetd vizsgalatara keriil sor, a vezetd és az igazgatohelyettes van jelen.

Az intézményértékelést az iranyitott onértékelés formajaban az IMIP-ben meghatarozott iddpontokban végezziik el. Ez alatt az intervallum

alatt valosul meg a pedagogusok értékelése is.

Az orszagos mérés és értékelés eredményeit beépitjik az oktatd munkaba, és amennyiben sziikségessé valik, fejlesztésre varé tertileteit 2008-
tol intézkedési tervben hatarozzuk meg. A fejlesztési teriiletekhez indikatorokat rendelink, melyek majd beinditjak azokat a folyamatokat,

amelyek eredményhez vezetnek.




Fejlesztés

Minden pedagogus az adott évben, mikor éppen az O értékelésére kerul sor a vezetdi méréssel és értékeléssel parhuzamosan (azonos

szempontok alapjan) onértékelést is végez.

A kiilsd ¢és onértékelés eredményeit a vizsgalati iddszak utan dsszevetjilk, s ezek alapjan fogalmazédnak meg az adott pedagogus szamara az

ujabb célok és konkluziok.

Eljarasrend

Eljiris

Hatarido

A vizsgalatban résztvevd munkakozosség €s a benne érintett
pedagdgusok megnevezése.

€ldzd tanév vége

A vizsgalatot végzo (elemzd, értékeld) pedagdgusok megnevezése.

adott tanév eleje
augusztus

A kitoltendd dokumentacid ismertetése.

szeptember 15.

Oralatogatasok helyének és iddpontjanak kijelolése.

(Legalabb  harom  oralatogatas — sziikséges, melybdl kettdt a
vizsgalatvezetd hataroz meg melyik osztaly, mikor egyet pedig a
vizsgalt személy valaszthat.)

szeptember 30.

Oralatogatasok.

oktober-aprilis vége

Oraelemzések (szoban, irasban).
(Tanoérai értékeld lap kitoltése, melyet a vizsgalt pedagogus és az dran
jelenlévok is kitoltenek.)

tanora megtartasa utan

Pedagdgus értékeld és onértékeld lap kitoltése

(Kitoltdo személyek: értékelt pedagogus, vezetd.)

aprilis vége

Osszesités elkészitése a vizsgalt személyrdl és teriiletekrdl.

(Kitoltd személyek: vezetd, szakmai munkakozosség-vezetd.)

aprilis vége

Zaro értékeld megbeszélés tanulsagok, megallapitasok, eldremutatd

javaslatok megfogalmazasa.

aprilis vége

A pedagégus értékelés varhat6 eredménye

A neveldtestiilet és a pedagdégusok szamara:

e apedagogusok meghatarozott teriileteken képet kapnak a neveld és oktatomunka teljesiilésérdl,

e kozvetlen segitséget kaphatnak az értékelés alapjan sziikségessé valt korrekciohoz,

o fejleszthetik pedagogiai munkajukat.
Az intézményvezetd szamara:

e avezetd az értékelés informacidinak segitségével kovetheti az intézmény szakmai munkajanak eredményességét,
o avéleményeket figyelembe veszi a pedagdgusok jutalmazasakor, illetve szakmai eldmeneteli dontéseknél.

Dokumentacié

A fenti vizsgalatok eredményeit, illetve a megfigyelés, ellendrzés soran feltart tényeket minden esetben irasos formaba kell onteni. A
dokumentumoknak tartalmazniuk kell a vizsgalat pontos idejét, helyét, a vizsgalatot vagy ellendrzést végzd személyek nevét, s mindig a

vizsgalt személy tudomasara kell hozni az abban foglaltakat.

Az értékelés Gsszesitése utan ezek a dokumentumok a kovetkezd ciklusig megdrizenddk. Az értékelési lapok és a mellékletek biztonsagos
tarolasa az intézményvezetd kotelessége, az ezekhez vald hozzaférés rajta kiviil csak az igazgatohelyettesekre és természetesen az érintett
tanarra terjed ki. Az értékelési lap mindaddig nem selejtezhetd, amig a tanar az iskolaban tanit. Ha a munkaviszonya megszinik, a lapot a
tanar kérésére at kell neki adni, azonban ha kéri, meg kell semmisiteni. Az értékeld lapok mas munkaltatonak csak a tavozd tanar

beleegyezésével adhatok at.

1. sz. szamu fiiggelék



Mindsitési lap

1. A kozalkalmazott személyi adatai

Neve: (sziiletési neve):.

Anyja neve:..

Sziiletési hely, ido:

2. A kozalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos adatok:

A kozalkalmazotti jogviszony kezdete:

A kozalkalmazott besorolasa:..

A vezetdi megbizas/ munkakor betoltésének kezdete:

A mindsités indoka:.

A kozalkalmazott minésitésének szempontjai

(vezetdi értékelés)

Az Ora litogatds szempontjai

Ertékelés:

Kiemelkedd - 3 pont
Megfeleld 2 pont
Kevéssé megfeleld 1 pont
Nem megfeleld 0 pont

3.1. A munkakor ellitisa szempontjiabdl sziikséges

szakmai ismeretek:

Az értékelés kifejezése

pontszaimmal:

Feladatok eldkészitése, kidolgozasa

Tanitasi anyagok/eszkozok valtozatossaga

Idobeosztas, dinamika

Tanitasi modszerek/napkozis munkaformak
valtozatossaga

Magyarazatok, utasitasok érthetdsége, szinessége

Hazi feladat ellendrzése

Tanorai/napkozis feladatok ellendrzése, hibak javitasa

Szakmai tovabbképzéseken vald részvétel intézményen
kiviil és beliil

Oralatogatasok

3.2. A munkakor ellitisa sorin végzett szakmai,




gyakorlati munka:

Oravezetés, a munka szervezése

Megfeleld jellegi és szamu feladat elvégzése

Az éra/mapkozis foglalkozas felépitésének logikaja

A tanulok aktivitasa

Korrepetalasok

Tanulok tanoran kivili fejlesztése

Osztalyprogramok szervezése

Tarsintézményekkel valo kapcsolattartas

3.3. A szakmai munkdval kapcsolatos
problémamegoldé képesség:

Motivacid

Kérdezési technikak

Az ora/mapkozis foglalkozas hangulata

Tanitasi 6ran a tanulok magatartasa

Kapcsolat a tanulokkal

Sziildi értekezletek, fogadoorak hatékonysaga

Kapcsolattartas szildokkel

Konfliktuskezelés

3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és
hivatastudat:

Hangnem, stilus, fellépés

Versenyekre felkészités

Helyi szabalyozd dokumentumok elkészitésében,
atdolgozasaban valo szerepvallalas

Intézményi szintl rendezvények szervezése

Dekoracio (intézményi szintl)

Pontos érakezdés, befejezés

Ugyeletek ellatasa

Taniigyi adminisztracios feladatok pontos elvégzése

Szabalyozé dokumentumok kovetkezetes
alkalmazasa

Helyettesités mindségi ellatasa

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag,
szorgalom, igyekezet:

A tanulok munkajanak értékelése

Részvétel a taboroztatasban

Vizsgalatok, felmérések végzése

Kertileti versenyek szervezése

Marketing munka (mas intézményekkel valo
kapcsolattartas, cikkek irasa, honlap kozremiikodésében

valo részvétel)

Palyazatiras

3.6. A végrehajtasi rendelet altal meghatirozott
egyéb szempontok:

Datum: Vezetd:
A kozalkalmazott mindsitésének szempontjai
(Onértékelés)
Ertékelés:

Kiemelkedd - 3 pont



Az Ora litogatas szempontjai

Megfeleld 2 pont
Kevéssé megfeleld 1 pont
Nem megfeleld 0 pont

3.1. A munkakor ellitisa szempontjiabdl sziikséges

szakmai ismeretek:

Az értékelés kifejezése

pontszaimmal:

Feladatok eldkészitése, kidolgozasa

Tanitasi anyagok/eszkozok valtozatossaga

Idobeosztas, dinamika

Tanitasi modszerek/napkozis munkaformak
valtozatossaga

Magyarazatok, utasitasok érthetdsége, szinessége

Hazi feladat ellendrzése

Tanorai/napkozis feladatok ellendrzése, hibak javitasa

Szakmai tovabbképzéseken vald részvétel intézményen
kiviil és beliil

Oralatogatasok

3.2. A munkakor ellitisa sorin végzett szakmai,
gyakorlati munka:

Oravezetés, a munka szervezése

Megfeleld jellegh és szamu feladat elvégzése

Az ora/mapkozis foglalkozas felépitésének logikéja

A tanulok aktivitasa

Korrepetalasok

Tanulok tanoran kiviili fejlesztése

Osztalyprogramok szervezése

Tarsintézményekkel valo kapcsolattartas

3.3. A szakmai munkaval kapcsolatos
problémamegoldé képesség:

Motivacid

Kérdezési technikak

Az ora/mapkozis foglalkozas hangulata

Tanitasi 6ran a tanulok magatartasa

Kapcsolat a tanulokkal

Sziildi értekezletek, fogadoorak hatékonysaga

Kapcsolattartas sziilokkel

Konfliktuskezelés

3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és
hivatastudat:

Hangnem, stilus, fellépés

Versenyekre felkészités

Helyi szabalyozé dokumentumok elkészitésében,
atdolgozasaban val6 szerepvallalas

Intézményi szintll rendezvények szervezése

Dekoracio (intézményi szintl)

Pontos orakezdés, befejezés

Ugyeletek ellatasa

Tantigyi adminisztracios feladatok pontos elvégzése

Szabalyozé dokumentumok kovetkezetes
alkalmazasa

Helyettesités mindségi ellatasa

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag,
szorgalom, igyekezet:

A tanulok munkajanak értékelése

Részvétel a taboroztatasban

Vizsgalatok, felmérések végzése

Keriileti versenyek szervezése

Marketing munka (mas intézményekkel vald




kapcsolattartas, cikkek irasa, honlap kozremikodésében

vald részvétel)

Palyazatiras

3.6. A végrehajtasi rendelet altal meghatirozott
egyéb szempontok:

Détum:Onértékelést végzd:..

4. vezetdi megbizashoz / munkakorhoz kapesolodo

mindsitési szempontok:

4.1. A vezetd altal iranyitott szervezeti egység /
intézmény munkdjanak szinvonala

4.2. A vezetd altal iranyitott szervezeti egység /
intézmény munkavégzésének szervezése

Szoveges indoklas:

5. A kozalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos egyéb lényeges koriilmény, megjegyzés, a kevéssé alkalmas teriiletek fejlesztésére vonatkozo
javaslatok, célkitizések:

6. A kozalkalmazott mindsitése:
Kivaléan alkalmas (80-100%)
Alkalmas (60-79%)

Kevéssé alkalmas (30-59%)
Alkalmatlan (30% alatt)

7. A kozalkalmazott altal a mindsitésre tett észrevétel:.

Datum:

A mindsités megallapitasait a kozalkalmazottal ismertettem.
A mindsitést végzd alairasa, beosztasa:

A mindsités tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem.

A mindsitett alairasa:.
3. sz. melléklet

A tanitisi 6ra ellendrzésének és elemzésének a szempontjai

—

Az ora célja és tartalma:

Mi volt az 6ra anyaga, hogyan illeszkedett be a tanmenetbe, melyik témakor hanyadik oraja volt?
Hozzéjérult-e a jartassagok, készségek, képességek és a gondolkodas fejlesztés¢hez?

Mi volt az 6ra oktaté-neveld célja, elérte-e azt?

Az anyag terjedelme és jellege 6sszhangban volt-e a tanulok életkori sajatossagaival?

Megvolt-e az elmélet és a gyakorlat 6sszhangja?

YVVVVVY'
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Az éran alkalmazott tanitasi modszerek:

Milyen modszereket alkalmazott, és helyesen valasztotta-e meg azokat tartalomnak ¢s a didaktikai feladatoknak megfelelden?

Mennyiben biztositotta a modszerek megvalasztasa a tanulok aktivitasat?
Milyen szemléltetd eszkozoket hasznalt?

A feltett kérdések egyértelmiiek, vilagosak és helyesek voltak-e?

Milyen volt az 6nall6 és a kozos munka aranya?

Szem eldtt tartotta-e a szaktargy sajatos modszertani elveit?

Végez-e folyamatos ellendrzést, értékelést?

A tanorai tevékenység hogyan szolgalta az erkolcesi, kozosségi nevelést?
Milyen volt a problémafelvetés orai feldolgozasa?

Ad-e hazi feladatot, azzal mit készit eld vagy mit zar le?

A megyvalasztott modszerek mennyire feleltek meg a tanulok életkori sajatossagainak?
Tortént-e az oran egyéni képességfejlesztés, differencialas?

Mennyire tamaszkodott az eddig megszerzett ismeretekre?

Az éra felépitése és szervezeése:

Helyes volt-e az ora felépitése?

A neveld hogyan szervezte meg a tanuldk és a sajat munkajat?
Milyen volt az 6ra technikai szervezése?

Milyen volt az iddbeosztas?

Milyen volt a tablakép?

Hogyan alakult a szokasrend kimunkalasa a tantargynak illetve a hazirendnek megfelelden?

A tanuldk munkaja és magatartésa:

Milyen az osztaly sszetétele?

A gyenge és hatranyos helyzetli tanulok mennyit dolgoztak az 6ran?

Milyen volt a tanulok érdeklddése, figyelme, fegyelme?

Mit jelentett az 6ra a tanulok személyiségének fejlesztése szempontjabol?
Segitette-e az Ora a tanulok onallosaganak a fejlodését?

Hogyan tdmaszkodott a tanulok tanoran és iskolan kivil szerzett informacidira?

A neveld munkéja, egyénisége, magatartasa:

Hogyan érvényesiilt a neveld vezetd szerepe?
Milyen a neveld viszonya a tanulokhoz?
A neveld munkaja mennyire tudatos?

Eredmények, kovetkeztetések:

Milyen a tanulok tudasa mennyiségi és mindségi szempontbol?
Milyen volt az 6ra oktatd-neveld hatasa?
Milyen negativ és pozitiv konzekvenciakat lehet az ora tapasztalataibol levonni?




